
  

 

Missouri Hotel and 

Lodging Association 

exists to serve and unite 

representatives of the 

lodging and tourism 

industry in Missouri for 

the promotion and 

protection of our common 

interest. 

0ŕňŖŌŇňőŗȭŖ -ňŖŖńŊň 
Trey Propes 
Director of Operations 
Ehrhardt Hotels 
 
&XJ³ 5,2 5XªMX³´ J«T ;³´°XN◓ÆX 5XªMX³´ŵ 
. ÇJ«ºXT º ´ºJ³º ] ªÉ ºX³ª J´ 5,2 ;³X´ TX«º MÉ
º|J«¦ «z XJN| J«T XÆX³É «X Z ÉÄ Z³ ÉÄ³
Nªª ºªX«º º º|X 5,Ɲ2 Ÿ  ӃӃ Z Ä´ « º|X MJ³T
³XJӃ ÊX º|Jº Ç º|Äº XJN| J«T XÆX³É ªXªMX³ ÇX

ÇÄӃT «º MX JMӃX º T º|X Ç³¦ ÇX T J´H8C>E NXŵ º|X E NX Z
5 ´´Ä³ Ż´ ,´° ºJӃ ºÉ .«TÄ´º³ÉŸ  . JӃ´ ÇJ«ºXT º º|J«¦ Äºz «z ;³X´ TX«ºŵ
+³Xz FJӃ¦X³ŵ Z³ JӃӃ º|Jº |X T T º ӃXJT 5,2 ÆX³ º|X °J´º NÄ°ӃX Z
ÉXJ³´Ÿ &Ä³ «z | ´ JTª « ´º³J◓« 5,2 ´ÄNNX´´ZÄӃӃÉ ZÄz|º º ´º° º|X
Ä«ZJ ³ 5 « ªÄª FJzX .«N³XJ´X °³°´XT ӃJ´º ÉXJ³ J´ ÇXӃӃ J´ |ӃT «z ]
(È°XT Jŵ   ³#«M J«T º|X º|X³ ªXªMX³´ Z º|X ż,ªX ?|J³ «zŽ NªªÄ« ºÉ
Z³ª °J´´ «z ӃXz ´ӃJ◓« º|Jº ÇÄӃT |JÆX Ä«ZJ ³ӃÉ  ª°JNºXT |ºXӃ´ŵ
´ºJºXÇ TXŸ ? żA|J«¦ HÄŵ +³Xzŵ 0³zX«ŵ ?J«TÉ J«T º|X º|X³ ªXªMX³´ Z
º|X 5,2 #J³T Z³ `z|◓«z Z³ Ä³ ³ z|º´ J´ |ºXӃ X³´Ÿ  
 
5Æ «z Z³ÇJ³Tŵ . |JÆX ´ªX ´|³º ºX³ª zJӃ´ Z³ ªÉ´XӃZ J«T º|X
J´´N J◓« J´ ÇXӃӃŸ  ´ Z³ ªÉ´XӃZ . º| «¦ º|Jº NªªÄ« NJ◓«  ´ J ¦XÉ º º|X
5,Ɲ2 Ż´ N«◓«ÄXT ´ÄNNX´´Ÿ A º|Jº X«T . ÇJ«º º JÀX«T J ªXX◓«z Z
XJN| Z Ä³ ªXªMX³ŵ $ ºÉ  ´´N J◓«´ Ç º| « º|X `³´º ӄ ª«º|´ º|Jº . Jª
 « iNXŸ 8Ä³ (ÈXNÄ◓ÆX & ³XNº³ŵ ?J«TÉ #XN¦ªJ«ŵ Ç ӃӃ ³XJN| Äº º XJN|
$ ºÉ  ´´N J◓« ´« º zXº º|Xª ´N|XTÄӃXTŸ  
 
5É ´|³º ºX³ª zJӃ´ Z³ Ä³ 5,Ɲ2  «NӃÄTX °J´´JzX Z ZJ ³ ӃXz ´ӃJ◓« º|Jº
³XzÄӃJºX´ º|X ż,ªX ?|J³ «zŽ ªJ³¦Xºŵ Ç|Xº|X³  º  ´ J ³ª ³ J« X«◓³X
ZJN Ӄ ºÉŸ .« ªÉ ° « « º| ´ ӃXz ´ӃJ◓« ´|ÄӃT NÆX³ °JÉªX«º Z  6H J«T  22
´ºJºX J«T ӃNJӃ ºJÈX´ º|Jº |ºXӃ´ °JÉŹ º|´X ´JªX ºJÈX´ ´|ÄӃT J°°ӃÉ º JӃӃ
ӃTz «z ZJN Ӄ ◓X´ « ªJÀX³ º|X ´ ÊXŸ A|X ӃXz ´ӃJ◓« ´|ÄӃT JӃ´ °³ºXNº º|X
°Jº³«´ Z º|X´X X´ºJMӃ ´|ªX«º´Ÿ .« º| ´ NӃ ªJºX Ç|X³X Ä³  À³«XÉ
+X«X³JӃ J«T 2Xz ´ӃJºÄ³X J³X ZNÄ´XT « N³JN¦ «z TÇ« «  ӃӃXzJӃ ´XÈ
º³JiN¦ «z ӃXºŻ´ «º Z³zXº º|Jº º|X´X ż,ªX ?|J³ «zŽ ZJN Ӄ ◓X´ ]X³ º|X
°X³ZXNº X«Æ ³«ªX«º Z³ º|X´X JNº´ º NNÄ³Ÿ  °X³´« ³X«º´ ÆX³ º|X
 «ºX³«Xºŵ ³XNX ÆX´ J NTX ³ ӃNJ◓« Z³ J ¦XÉŵ Ä´X´ º|Jº NTX º zJ « X«º³É
 «º º|X ZJN Ӄ ºÉ J«T NJ³³É Äº Ç|JºXÆX³  ӃӃXzJӃ JN◓Æ ◓X´ º|XÉ Ç ´| ´ÄN| J´
N³XJ◓«z J 5Xº| 2JMŵ  ӃӃXzJӃ ´XÈ º³JiN¦ «zŹŸÉÄ «JªX  ºŸ A|X« º|XÉ ӃXJÆX
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?°³ «z M³XJ¦  ´ ÆX³ŵ (J´ºX³ #³XJ¦ |J´ MXzÄ«Ÿ  «º|X³
´|³º ÇXX¦ «XÈº ÇXX¦ Z³ º|X ӃXz ´ӃJºÄ³XŸ A|X ,Ä´X
°J´´XT º|X MÄTzXº J«T ´X«º  º º º|X ?X«JºXŸ A|XÉ Ç ӃӃ
MXz « º|X «XÈº ÇXX¦ Ç º| ³XÆ XÇ «z J«T  «´X³◓«z º|X ³
°³ ³ ◓X´Ÿ A|X ,Ä´X .«ÆX´◓zJ◓« $ªª ÀXX  ´
´N|XTÄӃXT º ³XӃXJ´X º|X ³ ³X°³º « º|X +ÆX³«³Ż´
JM Ӄ ºÉ º ´X³ÆX J´ +ÆX³«³ J ÇXX¦ Z³ª 5«TJÉ
Ç| N| Ç ӃӃ MX J Ç TXӃÉ ³XJT J«T ³X°³ºXT «
TNÄªX«ºŸ F| ӃX  º Ç ӃӃ N«´ÄªX º|X º° N Z
N«ÆX³´J◓« Z³ ªJ«É TJÉ´ŵ  º Ç ӃӃ «º ´ӃÇ º|X
°³z³X´´ Z º|X ,Ä´X J«T ?X«JºXŸ 
 
A|X ?X«JºX zJÆX `³´º ³Ä«T J°°³ÆJӃ º J ǑǏӅ °JzX ºJÈ
M ӃӃ ƎZ³ 5 ´´Ä³  º|Jº  ´ J« Ä«|XJ³T Z JªÄ«º Z
°JzX´ Z³ J M ӃӃƏŸ A| ´ ÆX³´ «  «N³XJ´X´ ³XZ³ª´ ªJ«É
´XN◓«´ Z º|X ºJÈ NTX Ç| ӃX JÀXª°◓«z º JTT³X´´
 ´´ÄX´ ZJN «z 5 ´´Ä³  ´ÄN| J´ ³JT´ J«T M³ TzX´ Ç º| J
zJ´ ºJÈ °³°´JӃŵ J«T X«´Ä³X´ ӃNJӃ ³XºJ ӃX³´ J³X « J
MJӃJ«NXT `XӃT Ç º| « Ӄ «X °Ä³N|J´X´ MÉ ºJÈ «z º|Xª
º|X ´JªXŸ A|X M ӃӃ JӃ´ ӃÇX³´  « ´ºJºX N³°³J◓«´
 «NªX ºJÈ Ç| ӃX ³X°ӃJÉ «z J« Äº Z ´ºJºX N³°³J◓«
ºJÈ M³XJ¦Ÿ 
 
A|X °³°´JӃ TX´ «º  «NӃÄTX º|X ǏӇ ◓ªXӃÉ `Ӄ «z
³X°XJӃŵ Z³ Ç| N| ÇX J³X ÆX³É J°°³XN J◓ÆX º ?X«Jº³
( zXӃŵ º|X ´°«´³ Z º|X AJÈ >XZ³ª ӃXz ´ӃJ◓«Ÿ 
A|X³X |JÆX MXX« ´XÆX³JӃ °³°´JӃ´ º| ´ ÉXJ³ º ³X´N «T
º|X ӃJÇ Ç| N| JӃӃÇ´ ÉÄ J«T º|X³ ³XºJ ӃX³´ º ³XºJ «
ǏӇ Z º|X ´JӃX´ ºJÈ ³Xª ÀXT º º|X ´ºJºX J´ J NӃӃXN◓«

ZXXŸ A|X ,Ä´X ºJÈ ³XZ³ª M ӃӃ N«ºJ «´ º|X ³X°XJӃŵ J«T
ÇX J³X `z|◓«z º| ´ ªXJ´Ä³X J«T |°X º ´º³ °  º Z³ª
º|X M ӃӃŸ  
 
AÄ³ ´ª #ÄTzXº 
A|X ,Ä´X #ÄTzXº $ªª ÀXX °J´´XT J MÄTzXº Äº Z
Nªª ÀXX º| ´ ÇXX¦ŵ J«T º|X +ÆX³«³Ż´ NÄº º
ºÄ³ ´ª Z ӵǎǍ5 ÇJ´ ³X´º³XT MÉ «XJ³ӃÉ |JӃZŵ Ç| N|  ´
Ç|Jº ÇX MXӃ XÆXT ÇÄӃT |J°°X«Ÿ A|X $ªª ÀXX
³X´º³XT ӵǒ5 Z º|X NÄºŵ J«T º|X ZÄӃӃ ,Ä´X ³X´º³XT
ӵǑŸǓǒ5 Z º|X NÄºŸ A|X ºÄ³ ´ª  «TÄ´º³É  ´ ÆX³É
°ӃXJ´XT Ç º| $|J ³ªJ« * ºÊ°Jº³ N¦Ż´ ³X´º³J◓«Ÿ  
  
?|³º AX³ª >X«ºJӃ 5XX◓«z Ɖ & ´NÄ´´ «´ N«◓«ÄX 
A|X T ´NÄ´´ «´ N«◓«ÄXŵ MÄº º|X³X TX´ «º ´XXª º
MX N«´X«´Ä´ Z³ª «z « º| ´ M ӃӃŸ A|X |J«z Ä°  ´ Jº
Ç|Jº ° «º TX´ J ° XNX Z °³°X³ºÉ z Z³ª
³X´ TX«◓JӃ Ä´X º NªªX³N JӃ Ä´Xŵ J«T |Ç J³X ӃNJӃ
¤Ä³ ´T N◓«´ JMӃX º Ê«X ´ÄN| TÇXӃӃ «z´Ÿ A|X ӃJºX´º
T ´NÄ´´ «´ |JÆX NX«ºX³XT J³Ä«T J NX«º³JӃ ÊXT ºJÈ
NӃӃXN◓« ´É´ºXªŸ A| ´ ªJÉ J´´ ´º ÉÄ J´ ÇXӃӃŸ .«´ºXJT
Z ªJ¦ «z J ´JӃX´ ºJÈ °JÉªX«º º º|X ´ºJºX J«T º º|X
ӃNJӃ ¤Ä³ ´T N◓« Z³ ӃNJӃ º³J«´ X«º zÄX´º ºJÈX´ŵ º|X
´ºJºX ÇÄӃT NӃӃXNº Mº| J«T ³Xª º º º|X ӃNJӃ´ º|X ³
´|J³XŸ A| ´ ӃJ«zÄJzX ÇÄӃT JӃ´ ³X²Ä ³X JӃӃ ?A>Ż´ º
°JÉ JӃӃ ´JӃX´ŵ º³J«´ X«º zÄX´º J«T MÄ´ «X´´ Ӄ NX«´X
ºJÈX´Ÿ A|X º|X³ ӃNJӃ Ê« «z J«T  «´°XN◓«  ´´ÄX´
ÇÄӃT MX ӃXx º º|X ³ ³X´°XN◓ÆX zÆX³« «z MT X´Ÿ

(Continued on page 3) 

The Missouri Hotel & Lodging 

Association exists to serve and unite 

representatives of the lodging industry 

in Missouri for the promotion and 

protection of their common interest. S. 

MHLAôs mission is to establish 

member properties as the preferred 

lodging properties of choice in 

Missouri through enhanced marketing 

efforts and the highest standards of 

professionalism. 

&ŕŒŐ ŗŋň #ńœŌŗŒŏ 
Jorgen Schlemeier, Governmental Consultant 

Missouri State Capitol 
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&ŕŒŐ ŗŋň #ńœŌŗŒŏ 
Jorgen Schlemeier, Governmental Consultant 
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5³X N«ÆX³´J◓«´ ӃXx º MX |JT « º| ´  ´´ÄXŸ 
 
*³ º|´X Z ÉÄ  « ?ºŸ $|J³ӃX´ŵ ,# ǏӄӄӅ J«T ?# ǎǍӄǒ 
ÇJ´ |XJ³T  « º|X ?X«JºXŸ A|X´X M ӃӃ´ ³XӃJºX «ӃÉ º ?ºŸ
$|J³ӃX´Ÿ A|XÉ º³XJº º|X ºJÈ «z Z « z|ºӃÉ ³X«ºJӃ´ º|X
´JªX JN³´´ º|X ´°XNº³Äª Z ZJN Ӄ ºÉ Ǝ|ºXӃ º|ªX
³X«ºJӃ´ƏŸ A| ´ M ӃӃ TX´ «XXT ´ªX JªX«T «z
|ÇXÆX³ŵ J´ º|X `«X´ « |ºXӃ X³´ Z³ MX «z ӃJºX «
´ÄMª ´´ « Z º|X ³ ºJÈ TÄX  ´ º °Ä« ◓ÆXŸ  
 
?N|Ӄ ?ºJ³º &JºX 
A|X ?N|Ӄ ?ºJ³º &JºX M ӃӃ Ç ӃӃ MX |XJ³T º| ´ ÇXX¦  «
,Ä´X (TÄNJ◓« $ªª ÀXXŵ Jº ǒ °ª « AÄX´TJÉŸ .
T «º J«◓N °JºX J T ]X³X«º ³X´ÄӃº º|J« °³XÆ Ä´
ÉXJ³´Ÿ #Xz «« «z  « ´N|Ӄ ÉXJ³ ǏǍǎǔ-ǏǍŵ º| ´ M ӃӃ
ªT `X´ º|X ӃJÇ zÆX³« «z ´N|Ӄ ´ºJ³º TJºX´ MÉ
³XªÆ «z º|X °◓« º|Jº ´N|Ӄ T ´º³ Nº´ ªJÉ ´Xº J«
°X« «z TJºX ª³X º|J« ǎǍ NJӃX«TJ³ TJÉ´ °³ ³ º º|X
`³´º 5«TJÉ  « ?X°ºXªMX³Ÿ F| ӃX ÇX ´Ä°°³º º|X M ӃӃŵ
º|X XTÄNJ◓« NªªÄ« ºÉ |J´ J« X²ÄJӃ °°´ ºX
³XJN◓«Ÿ  
 
A³º C°TJºX  
* ³´º EX«ÄXŵ ; ??(? ,8C?( Ɖ ?N|XTÄӃXT º MX |XJ³T
 « ?X«JºX º| ´ ÇXX¦  -  º|X M ӃӃ X´´X«◓JӃӃÉ ÇJ´ |Ä«z
Ä° « «X M z  ´´ÄX  « º|X ,Ä´X J«T Ç ӃӃ ZJNX º|X
´JªX N|JӃӃX«zX «Ç º|Jº  º  ´  « º|X ?X«JºXŸ A|X
´◓N¦ «z ° «º-$J« ÉÄ ´◓ӃӃ ż¤ «Ž Ӄ ¦X °ӃJ «◓]´
º|³Äz|Äº º|X ´ºJºX  « J ?ºŸ 2Ä ´ $ ºÉ NÄ³ºŸ A|Jº |J´
MXNªX º|X Ӄ ºªÄ´ ºX´º Z³ º|X º³ JӃ JÀ³«XÉ´ J´ º
Ç|Xº|X³ º| ´ M ӃӃ  ´ ¤Ä´º MJT ³  ´  º |³³ MӃXŸ FX NJ«
«º z ÆX « º|Jº  ºXªŸ .Z ÇX JӃӃÇ J ÆX«ÄX M ӃӃ º °J´´
º|Jº JӃӃÇ´ ż¤ «TX³Ž ´ºJºXÇ TXŵ º|X« JӃӃ Z º|X
MÄ´ «X´´X´  « º|X ´ºJºX Ç ӃӃ ³XªJ « ´ÄM¤XNº º º|X ?ºŸ
2Ä ´ $ ºÉ ¤ÄT N JӃ ´É´ºXªŵ Ç| N| |J´ MXX« ³J«¦XT J´
«X Z º|X º° ǐ ӃXJ´º ZJ ³ NÄ³º´  « º|X «J◓«ŵ J«T
ӃJ´º ÉXJ³ ÇJ´ º|X Ç³´º  « º|X «J◓«Ÿ A|X ´°«´³ |J´
ªJTX ´XÆX³JӃ N«NX´´ «´ º º|X °°«X«º´Ÿ FX
«XXT º| ´ M ӃӃ º °J´´ŵ J«T «XXT ÉÄ³ |XӃ° MÉ X«´Ä³ «z
ÉÄ³ ´X«Jº³ ´XX´ º| ´ J´ J °³ ³ ºÉŸ 
  
?XN«T 55; >XZ³ªŵ ´°«´³XT MÉ $JӃXM >ÇTX«
Ǝ?#ӅǐǏƏ -A| ´ M ӃӃ `«JӃӃÉ M³ «z´ ´ªX MJӃJ«NX º º|X
´ºJºXŻ´ ªX³N|J«T ´ «z °³JN◓NX´ JNºŸ A|X NÄ³³X«º ӃJÇ
JӃӃÇ´ J °ӃJ «◓] º XJ´ ӃÉ M³ «z J NӃJ ª Z TXNX°◓ÆX

°³JN◓NX´  « º|X ´ºJºX J«T JӃ´  « º|X $ ºÉ Z ?ºŸ 2Ä ´ŵ
³ J«É Z º|X ³ º|X³ ZJÆ³ ºX Z³Äª´Ÿ A|X NӃJ´´ JN◓«
NӃJ ª´ |JÆX MXNªX J |ÄzX °JÉTJÉ Z³ º|X ӃJÇÉX³´
Ç| ӃX ³X«TX³ «z «XJ³ӃÉ «º| «z Z³ º|X ³ NӃ X«ºŵ xX«
◓ªX´ J NÄ°« ³ T ´NÄ«º « J «XÈº °Ä³N|J´XŸ A|X
M ӃӃ X«´Ä³X´ º|Jº º³J«´JN◓«´ J°°³ÆXT MÉ J ´ºJºX ³
ZXTX³JӃ JzX«NÉ NJ« «º MX NӃJ ªXT º MX J TXNX°◓ÆX
°³JN◓NXŵ ÉXº NÄ³³X«º ӃJÇ |J´ « ´ÄN| °³| M ◓«Ÿ  
  
?X«JºX # ӃӃ ӅǐǏŵ JªX«T´ N|J°ºX³ ǑǍǓŵ º|X
ªX³N|J«T ´ «z °³JN◓NX´ JNº º  «N³XJ´X º|X ´ºJ«TJ³T
Z °³Z «XXTXT º NӃJ ª J TXNX°◓ÆX °³JN◓NXŸ A| ´  ´
Ӄ«z ÆX³TÄX JNN³T «z º º|X MÄ´ «X´´ NªªÄ« ºÉŸ
$ӃJ´´  N◓« J«T  «T Æ TÄJӃ NӃJ ª´ J³X º XJ´É º
NӃJ ª J«T °³ÆX  « Ä³ NÄ³º´Ÿ  ´ ÉÄ NJ«  ªJz «X º|X
º³ JӃ JÀ³«XÉ´ J³X `z|◓«z º|X M ӃӃŸ .º ÇJ´ °J´´XT Äº
Z Nªª ÀXX ӃJ´º ÇXX¦Ÿ A|X³X  ´ T ´NÄ´´ « JMÄº
ºJ¦ «z ³XJӃ X´ºJºX º³J«´JN◓«´ Äº Z N|J°ºX³ ǑǍǓŸ .º
ÇJ´ JªX«TXT º °³XNӃÄTX °ӃJ «◓]´ Z³ª `Ӄ «z J
N«º³JNº T ´°ÄºX Ç º| J |ªXMÄ ӃTX³ J«T J N|J°ºX³
ǑǍǓ NӃJ ª ´ ªÄӃºJ«XÄ´ӃÉŸ A| ´ M ӃӃ ªJÉ MX TXMJºXT
« º|X ?X«JºX v³ AÄX´TJÉŸ 
  
,ºXӃ AJÈX´ 
.«ºX³X´◓«z TXMJºX  « º|X ºJÈ ӃXz ´ӃJ◓« º| ´ ÉXJ³ «
Mº| Ç|Jº º|XÉ J³X z «z º ºJÈ J«T Ç| N| ºJÈX´ º|XÉ
ÇJ«º º NJ°Ÿ 8º|X³ ´X°J³JºX M ӃӃ´ |JÆX °³°´JӃ´ Z³
º|X ºÇ«´ Z  ³N| Xŵ $X«º³JӃ J J«T «Ç 2XMJ««Ÿ
?ªX Z º|X °³°´JӃ´ JNºÄJӃӃÉ NJ° º|X Jzz³XzJºX
JªÄ«º J ӃNJӃ ¤Ä³ ´T N◓« NJ«  ª°´Xŵ Ç| N| Ç³¦´
Ä«◓Ӄ J N ºÉ |J´ J °³¤XNº º|XÉ ÇJ«º º ZÄ«T Ç º| º|X
´Ä°°³º Z ӃNJӃ |ºXӃ X³´ Ɖ 1$ |J´ ´XÆX³JӃ XÈJª°ӃX´Ÿ
FX Ç ӃӃ ª« º³ º|X´X M ӃӃ´ º X«´Ä³X  º TX´ «º
 ª°´X J M³JT MJ´XT ºJÈ « ÉÄ º ZÄ«T
º³J«´°³ºJ◓« ³ º|X³ ºÉ°X´ Z ´ºJºX Ç TX  « ◓J◓ÆX´ŵ
 6& ÇX Ç ӃӃ ÇJºN| Z³  «N³XJ´X´  « ӃNJӃ ºJÈX´ «
´°XN `N ¤Ä³ ´T N◓«´ ´ÄN| J´ 0°Ӄ «ŵ Ç| |J´ J
T ´Jz³XXªX«º Ç º| º|X ³ N ºÉ « Ä´X J«T Ӄ ª º´ Z |ºXӃ
ºJÈX´Ÿ  
 
?ºJºXÇ TX ,ºXӃ AJÈ  Äº|³ ÊJ◓« 
,#ǏǒǓǓŵ $|J«zX´ º|X ӃJÇ ³XzJ³T «z ӃNJӃ ºJÈX´ MÉ
JÄº|³ Ê «z JӃӃ °Ӄ ◓NJӃ ´ÄMT Æ ´ «´ « º|X ´ºJºX º
ӃXÆÉ J º³J«´ X«º zÄX´º ºJÈ  «´ºXJT Z «ӃÉ º|´X

(Continued on page 4) 
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°Ӄ ◓NJӃ ´ÄMT Æ ´ «´ °³XÆ Ä´ӃÉ JÄº|³ ÊXTŸ FX |JÆX
º| ´ M ӃӃ ´ºJӃӃXT Jº º|X ªªX«ºŸ .º |J´«ºMXX«
J´´ z«XT º Nªª ÀXXŸ FX ´º³«zӃÉ °°´XŸ  
  
(ª°ӃÉªX«º & ´N³ ª «J◓«  
6XÈº ÇXX¦ J«º|X³ ³Ä«T Z
|XJ³ «z´ŵ  «NӃÄT «z JªX«T «z º|X Xª°ӃÉªX«º
T ´N³ ª «J◓« ӃXz ´ӃJ◓« º|Jº °J´´XT ӃJ´º ´X´´ «ŵ J«T
|J´ NJÄ´XT º|X 6  $; º  ´´ÄX J º³JÆXӃ MJ«  «
5 ´´Ä³ Ÿ F| ӃX º|X³X  ´ z³XJº  «ºX³X´º  « Jª«z Ä³
ªXªMX³´ º ³X°XJӃ ³ Jº ӃXJ´º ªT ZÉ º|Jº ӃJÇŵ º|X
M ӃӃ´ |JÆX MXX«  «º³TÄNXT MÉ TXªN³Jº´ J«T
³X°ÄMӃ NJ« ӃXJTX³´| ° |J´ ´J T « JªX«TªX«º´ Ç ӃӃ
°J´´ º| ´ ÉXJ³Ÿ 
  
;³XT N◓ÆX ?N|XTÄӃ «z 
>X° &J« ?|JÄӃ °³X´X«ºXT J M ӃӃ º J ,Ä´X $ªª ÀXX
³XӃJºXT º ż°³XT N◓ÆX ´N|XTÄӃ «zŽŸ ,#ǎǐǔǓ °³| M º´
°Ӄ ◓NJӃ ´ÄMT Æ ´ «´ Z³ª ³X²Ä ³ «z Xª°ӃÉX³´ º JӃºX³
³ JT¤Ä´º J«É Xª°ӃÉXX ´N|XTÄӃ «z Ä«ӃX´´ ³X²Ä ³XT MÉ
´ºJºX ³ ZXTX³JӃ ӃJÇŸ A|X M ӃӃ ÇJ´ °J´´XT Äº Z º|X
>ÄӃX´ Nªª ÀXXŵ Ç| N| ªJ¦X´  º XӃ z MӃX Z³ &XMJºX
« º|X ,Ä´X v³Ÿ  
  
#JT 2Xz ´ӃJ◓« 
,MǏǑǎӅÇ «´ º|X MJT ӃXz ´ӃJ◓« Z º|X ÇXX¦ JÇJ³TŸ
A| ´ M ӃӃ ³X²Ä ³X´ J ӃTz «z X´ºJMӃ ´|ªX«º º|Jº ¦«Ç´ J
³Xz ´ºX³XT ́ XÈÄJӃ ]X«TX³  ´ ´ºJÉ «z « º|X °³Xª ´X´

º N«´° NÄÄ´ӃÉ °´º  « J °³ª «X«º J«T Æ ´ MӃX J³XJ
MX| «T º|X ³Xz ´º³J◓« TX´¦ J ´ z«  «Z³ª «z °ºX«◓JӃ
NÄ´ºªX³´ º|Jº º|X³X J³X «X ³ ª³X ³Xz ´ºX³XT
´XÈÄJӃ ]X«TX³´ ´ºJÉ «z « º|X °³Xª ´X´Ÿ F|X« J
NÄ´ºªX³ ªJ¦X´ J ³X´X³ÆJ◓« ÆX³ º|X °|«X ³
.«ºX³«Xº º|X ӃTz «z X´ºJMӃ ´|ªX«º ́ |JӃӃ  «Z³ª º|X
NÄ´ºªX³ Jº º|X ◓ªX º|X ³X´X³ÆJ◓«  ´ ªJTX  Z º|X³X
J³X J«É ³Xz ´ºX³XT ´XÈÄJӃ ]X«TX³´ ´ºJÉ «z « ³
´N|XTÄӃXT º ´ºJÉ Jº º|X °³Xª ´X´Ÿ A| ´ M ӃӃ |J´ MXX«
J´´ z«XT º º|X $³ ªX ;³XÆX«◓« $ªª ÀXXŸ
FX NJ«Żº N|XN¦ XJN| Z Ä³ °Jº³«´ J´ º Ç|Xº|X³
º|XÉ J³X « J Ӄ ´º ³ «º Ÿ6 |XJ³ «z TJºX |J´ MXX« ´XºŸ
A|J«¦ ÉÄ º Ä³ Z³ X«T´  « #³J«´« Z³ NJӃӃ «z º|X
$|J ³ªJ«ŵ Ç| N| |XӃ°´  22 Z Ä´Ÿ  
  
5³X MJT ӃXz ´ӃJ◓« 
,#ǏǑǒǎ ÇJ´ |XJ³T  « ;³ZX´´ «JӃ >Xz ´º³J◓«
Nªª ÀXXŸ .º |J´ ´Ä°°³º Z º|X |ªXMÄ ӃTX³´
J´´N J◓«Ÿ A|X M ӃӃ ³XӃJºX´ °³ ªJ³ ӃÉ º «XÇ
N«´º³ÄN◓«ŵ J«T «º  «´°XN◓«´ Z ³X«ºJӃ |ªX´Ÿ
,#ǎǒǎǍ  ´ ´ºÄN¦  « >ÄӃX´ J«T |J´ ªJTX « JTT ◓«JӃ
°³z³X´´Ÿ .º  ´ º|X ª³X °³MӃXªJ◓N ӃXz ´ӃJ◓«Ÿ .º
´ºJºX´Ŷ Ɯ6 N ºÉ ³ NÄ«ºÉ ´|JӃӃ JT°ºŵ X«Z³NXŵ ³
ªJ «ºJ « J ³X´ TX«◓JӃ °³°X³ºÉ Ӄ NX«´ «z ³T «J«NX ³
³X´ӃÄ◓« º|Jº  «NӃÄTX´ J ³X²Ä ³XªX«º Z³ °X³ T N
 «ºX³ ³  «´°XN◓«´ Z °³ ÆJºXӃÉ Ç«XT ³X´ TX«◓JӃ
°³°X³ºÉ Z³ N ºÉ ³ NÄ«ºÉ NTX Æ ӃJ◓«´ Ä«ӃX´´ º|X
ӃJÇZÄӃ NNÄ°J«º |J´ N«´X«ºXT º ´ÄN|  «ºX³ ³

 «´°XN◓«´ŸƜ 
 
A|X´X M ӃӃ´ Ӄ ª ºXT ӃNJӃ
JÄº|³ ◓X´  «´°XN◓« J«T
MÄ ӃT «z °X³ª º  ´´ÄJ«NX´ «

HEADS óN BEDS 

&ŕŒŐ ŗŋň #ńœŌŗŒŏ 
Jorgen Schlemeier, Governmental Consultant 

https://house.mo.gov/Bill.aspx?bill=HB2418&year=2018&code=R
https://house.mo.gov/bill.aspx?bill=HB2451&year=2018&code=R
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HEADS óN BEDS 

Ç|X«XÆX³ º|X ³ ż³X´X³ÆJ◓«Ž  ´ Ä° ŹŸ 6XÆX³ |JÆ «z ´XX« J«É JÄº|³ ºÉ `zÄ³X ³ ³X´°«´ MӃX °J³ºÉŸ (ÆX«
º|Äz| º| ´  ´ º|³Äz| « ZJÄӃº Z º|X|ªX Ç«X³  º  ´ ´◓ӃӃ ³XJӃ ºÉŸ A|Jº  ´ Ç|É º|X³ ӃTz «z X´ºJMӃ ´|ªX«º´
|JÆX ´ºJ] « |J«T ǏǑƄǓŵ º °³ºXNº º|X Ӄ ÆX´ Z Ä³ zÄX´º´ J«T º|X °³°X³ºÉ Z JӃӃ  «ÆӃÆXTŸ  ´ Z³ ªÉ º|X³
´|³º ºX³ª zJӃ Z³ Ä³ 5,Ɲ2 ŵ  ºƛ´ ´ ª°ӃXŵ ÇX «XXT º z³Ç Ä³ ªXªMX³´| ° J«T  ª°³ÆX Ä³ ZÄ«T «zŸ A|Jº
ÇJÉ º|X «XÈº ◓ªX Ä«ZJ ³ ӃXz ´ӃJ◓«  ´ °³°´XT J«T |ºXӃ´ J³X ºJ³zXºXT ³ MX «z ºJ¦X« JTÆJ«ºJzX Z ÇX |JÆX
º|X ³X´Ä³NX´  « °ӃJNX º ³X°³X´X«º º|´X ªXªMX³´ J]XNºXT Ç º| º|X MX´º °´´ MӃX J´´ ´ºJ«NX º|XÉ NÄӃT XÆX³
³XNX ÆXŸ  
 
. |°X ÉÄ Ç ӃӃ JӃӃ ¤ « ªX  « ´XX «z º|JºH8C>5 ´´Ä³  ,ºXӃ J«T 2Tz «z  ´´N J◓«  ´ ´Xº Ä° º ³X°³X´X«º
JӃӃ Z Ä´ Z³ ´ÄNNX´´  « º|X ZÄºÄ³XŸ  

 
? «NX³XӃÉŵ 

Tɼˏʦ Pr˛ɺeʟ 

;³X´ TX«º 
5 ´´Ä³  ,ºXӃ Ɲ 2Tz «z  ´´N J◓« 

0ŕňŖŌŇňőŗȭŖ -ňŖŖńŊň 
Trey Propes 

Director of Operations, Ehrhardt Hotels 
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 HEADS óN BEDS 

-ŌŖŖŒŘŕŌ 3ŗńŗň #ńœŌŗŒŏ #ŒőŖŗŕŘņŗŌŒő 0ŕŒōňņŗ 0ŋńŖň )) 

F, A 
ß A|XN«´º³ÄN◓« °X³ TZ;|J´X..Zº|X5 ´´Ä³ ?ºJºX$J° ºӃ$«´º³ÄN◓« ;³¤XNº Ç ӃӃ MXz ««
*³ TJÉŵ5J³N|Ǐ«TŵǏǍǎӅŸ 

ß &Ä³ «zº| ´ «N³XT MӃÉNª°ӃXÈJ«TӃ«z-ºX³ª °³¤XNºŵº|X́Äº|ӃJÇ«Zº|X$J° ºӃ MÄ ӃT «z Ç ӃӃMX
N«ÆX³ºXT «ºJN«´º³ÄN◓«´ºJz «zJ³XJ «³TX³ºJӃӃÇZ³|XJÆÉX²Ä °ªX«ºƝªJºX³ JӃ´ºMX
´º³XT«-ӃNJ◓«Ÿ 

ß  ´ ´ÄN|ŵº|X́Äº|N ³NӃXT³ ÆXÇ ӃӃ$28?(º°ÄMӃ Nº³JiNZ³ª*³ TJÉŵ5J³N|Ǐ«TÄ«◓ӃӃJºX ǏǍǏǍŸ 
ß (J´ºMÄ«Tº³JiNJ°°³JN| «zº|X$J° ºӃ#Ä ӃT «zZ³ªFX´º5J «Ç ӃӃMXT ÆX³ºXT³ z|º«º#³JTÇJÉ
?º³XXºŸ 

ß FX´ºMÄ«Tº³JiNJ°°³JN| «zº|X$J° ºӃ#Ä ӃT «zZ³ª$J° ºӃ ÆX«ÄX Ç ӃӃªJ¦XJ́ Ӄ z|ºT ÆX³´ ««
?X«JºX+J³JzX&³ ÆXJ«Tº|X«°³NXXTJ³Ä«Tº|X«³º|´ TXZº|X$J° ºӃŸ J́°³XNJÄ◓«ŵ°ӃXJ´X
«ºXº|X́°XXTӃ ª º«º|X«³º|T³ ÆX Ǐ́Ǎª°|J«Tº³JiNÇ ӃӃMXӃ ª ºXTº«XӃJ«X«ӃÉŸ 

ß E ´ º³´Ç ӃӃ N«◓«ÄXºX«ºX³º|X$J° ºӃº|³Äz|º|X́Äº|NJ³³ JzXƝÇX´º°ÄMӃ NX«º³J«NX´Ÿ 
ß  & JNNX´´Ç ӃӃ N«◓«ÄXºMXJÆJ ӃJMӃXJºº|X́Äº|NJ³³ JzXX«º³J«NXJ«Tº|³Äz|º|X$J° ºӃzJ³JzXŵJº
º|XӃÇX³ӃXÆXӃZº|XXJ´º´ TXZº|XMÄ ӃT «zŸ & °J³¦ «z´°JNX´Ç ӃӃ N«◓«ÄXºMXJÆJ ӃJMӃX«º|X
«³º|N ³NӃXT³ ÆXŸ 

ß &X´ z«JºXT´N|ӃMÄT́³°-]J³XJÇ ӃӃ ªÆXº º|XÇX´ºX«TZº|X$J° ºӃ«XJ³º|XMJ´X Zº|XFX´º
´ºJ ³´ƎMÄ´X´Ç ӃӃ«XXTºÄ´Xº|X«³º|N ³NӃXT³ ÆXºJNNX´´º| ´ӃNJ◓«ƏŸ 

ß 6³ªJӃMÄ´ «X´´|Ä³´Z³Æ ´ º³JNNX´´Jºº|X́Äº|´ TX`³´ºv³T³º|JºZJNX´, z|?º³XXºƎ¦«Ç«J´
º|XNJ³³ JzXºÄ««XӃ X«º³J«NXƏŷ5«TJÉ-?Ä«TJÉŵӅŷǍǍJŸªŸƉǒŷǍǍ°ŸªŸ 

ß A|XzX«X³JӃ°ÄMӃ NNJ«JӃ´JNNX´´º|X$J° ºӃ#Ä ӃT «zº|³Äz|º|XÇX´º́ TX`³´ºv³T³«AÄX´TJÉƉ
A|Ä³´TJÉZ³ªǓŷǍǍJŸªŸƉǐŷǍǍ°ŸªŸƎ◓ªX´J³X́ÄM¤XNººN|J«zXƏ 

ß F|X«º|X³X ḾÄ´ «X´´Zº|X́ºJºXMX «zN«TÄNºXT «º|X$J° ºӃJxX³ǒŷǐǍ°ŸªŸŵº|X°ÄMӃ NÇ ӃӃMX
JӃӃÇXTºX«ºX³º|³Äz|º|XXJ´ºMJ´XªX«ºT³ŸA| ´X«º³J«NXÇ ӃӃN«◓«ÄXº́X³ÆX J´J« & JNNX´´
° «ººX«ºX³J«TXÈ ºº|X MÄ ӃT «zŸ 

ß  J́³Xª «TX³ŵ°ÄMӃ N$J° ºӃX«º³J«NX´J³X́ºJ]XTMÉ ´XNÄ³ ºÉ°X³´««XӃÄ◓Ӄ Ê «zMº|ªJz«XºªXºX³´
J«TG-³JÉN«ÆXÉ³´Z³́XNÄ³ ºÉ´N³XX« «zŸA|X°ÄMӃ NX«º³J«NX´J³XJӃ´Ä´XTMÉN«º³JNºXª°ӃÉXX´ŵ
´°XN JӃ zÄX´º´ŵªXªMX³´Zº|XªXT JŵJ«TӃMMÉ ´º´ƉJӃӃÇ|J³X́ÄM¤XNºº́N³XX« «zŸ 

ß *³ª³X «Z³ªJ◓««JNNX´´ «zº|X$J° ºӃ#Ä ӃT «zŵÆ ´ ºº|X5 ´´Ä³ &X°J³ºªX«ºZ;ÄMӃ N?JZXºÉ
ÇXM´ ºXŸ 

 
,8F 
ß &Ä³ «zº|XǏǍǎǑ
2Xz ´ӃJ◓ÆX?X´´ «ŵӵǑǍ
ª ӃӃ «Z³º|X?ºJºX$J° ºӃ
;³¤XNºÇJJ́°°³°³ JºXTJ´
°J³ºZJM«T°JN¦JzX JxX³
zJ³«X³ «zM -°J³◓´J«´Ä°°³º
Z³ªº|X«-+ÆX³«³6 È«
J«Tº|X+X«X³JӃ  ´´XªMӃÉŸ 
ß .« ÄzÄ´ºZǏǍǎǒŵº|X
`³´ºM«T́JӃXºZÄ«TJ
°³◓« Zº|X$J° ºӃ°³¤XNº
ÇJJ́°°³ÆXTMÉº|X#J³T
Z;ÄMӃ N#Ä ӃT «z´

(Continued on page 7) 
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