
  

 

Missouri Hotel and 

Lodging Association 

exists to serve and unite 

representatives of the 

lodging and tourism 

industry in Missouri for 

the promotion and 

protection of our common 

interest. 

0ŕňŖŌŇňőŗȭŖ -ňŖŖńŊň 
Trey Propes 
Director of Operations 
Ehrhardt Hotels 
 
&XJ³ 5,2 5XªMX³´ J«T ;³­´°XN◓ÆX 5XªMX³´ŵ 
. ÇJ«ºXT º­ ´ºJ³º ­] ªÉ ºX³ª J´ 5,2 ;³X´ TX«º MÉ
º|J«¦ «z XJN| J«T XÆX³É ­«X ­Z É­Ä Z­³ É­Ä³
N­ªª ºªX«º º­ º|X 5,Ɲ2 Ÿ  ӃӃ ­Z Ä´ ­« º|X M­J³T
³XJӃ ÊX º|Jº Ç º|­Äº XJN| J«T XÆX³É ªXªMX³ ÇX

Ç­ÄӃT «­º MX JMӃX º­ T­ º|X Ç­³¦ ÇX T­ J´H8C>E­ NXŵ º|X E­ NX ­Z
5 ´´­Ä³ Ż´ ,­´° ºJӃ ºÉ .«TÄ´º³ÉŸ  . JӃ´­ ÇJ«ºXT º­ º|J«¦ ­Äºz­ «z ;³X´ TX«ºŵ
+³Xz FJӃ¦X³ŵ Z­³ JӃӃ º|Jº |X T T º­ ӃXJT 5,2 ­ÆX³ º|X °J´º N­Ä°ӃX ­Z
ÉXJ³´Ÿ &Ä³ «z | ´ JTª « ´º³J◓­« 5,2 ´ÄNNX´´ZÄӃӃÉ Z­Äz|º º­ ´º­° º|X
Ä«ZJ ³ 5 « ªÄª FJzX .«N³XJ´X °³­°­´XT ӃJ´º ÉXJ³ J´ ÇXӃӃ J´ |­ӃT «z ­]
(È°XT Jŵ   ³#«M J«T º|X ­º|X³ ªXªMX³´ ­Z º|X ż,­ªX ?|J³ «zŽ N­ªªÄ« ºÉ
Z³­ª °J´´ «z ӃXz ´ӃJ◓­« º|Jº Ç­ÄӃT |JÆX Ä«ZJ ³ӃÉ  ª°JNºXT |­ºXӃ´ŵ
´ºJºXÇ TXŸ ?­ żA|J«¦ H­Äŵ +³Xzŵ 0­³zX«ŵ ?J«TÉ J«T º|X ­º|X³ ªXªMX³´ ­Z
º|X 5,2 #­J³T Z­³ `z|◓«z Z­³ ­Ä³ ³ z|º´ J´ |­ºXӃ X³´Ÿ  
 
5­Æ «z Z­³ÇJ³Tŵ . |JÆX ´­ªX ´|­³º ºX³ª z­JӃ´ Z­³ ªÉ´XӃZ J«T º|X
J´´­N J◓­« J´ ÇXӃӃŸ  ´ Z­³ ªÉ´XӃZ . º| «¦ º|Jº N­ªªÄ« NJ◓­«  ´ J ¦XÉ º­ º|X
5,Ɲ2 Ż´ N­«◓«ÄXT ´ÄNNX´´Ÿ A­ º|Jº X«T . ÇJ«º º­ JÀX«T J ªXX◓«z ­Z
XJN| ­Z ­Ä³ ªXªMX³ŵ $ ºÉ  ´´­N J◓­«´ Ç º| « º|X `³´º ӄ ª­«º|´ º|Jº . Jª
 « ­iNXŸ 8Ä³ (ÈXNÄ◓ÆX & ³XNº­³ŵ ?J«TÉ #­XN¦ªJ«ŵ Ç ӃӃ ³XJN| ­Äº º­ XJN|
$ ºÉ  ´´­N J◓­« ´­­« º­ zXº º|Xª ´N|XTÄӃXTŸ  
 
5É ´|­³º ºX³ª z­JӃ´ Z­³ ­Ä³ 5,Ɲ2  «NӃÄTX °J´´JzX ­Z ZJ ³ ӃXz ´ӃJ◓­« º|Jº
³XzÄӃJºX´ º|X ż,­ªX ?|J³ «zŽ ªJ³¦Xºŵ Ç|Xº|X³  º  ´ J ³­­ª ­³ J« X«◓³X
ZJN Ӄ ºÉŸ .« ªÉ ­° « ­« º| ´ ӃXz ´ӃJ◓­« ´|­ÄӃT N­ÆX³ °JÉªX«º ­Z  6H J«T  22
´ºJºX J«T Ӄ­NJӃ ºJÈX´ º|Jº |­ºXӃ´ °JÉŹ º|­´X ´JªX ºJÈX´ ´|­ÄӃT J°°ӃÉ º­ JӃӃ
Ӄ­Tz «z ZJN Ӄ ◓X´ «­ ªJÀX³ º|X ´ ÊXŸ A|X ӃXz ´ӃJ◓­« ´|­ÄӃT JӃ´­ °³­ºXNº º|X
°Jº³­«´ ­Z º|X´X X´ºJMӃ ´|ªX«º´Ÿ .« º| ´ NӃ ªJºX Ç|X³X ­Ä³  À­³«XÉ
+X«X³JӃ J«T 2Xz ´ӃJºÄ³X J³X Z­NÄ´XT ­« N³JN¦ «z T­Ç« ­«  ӃӃXzJӃ ´XÈ
º³JiN¦ «z ӃXºŻ´ «­º Z­³zXº º|Jº º|X´X ż,­ªX ?|J³ «zŽ ZJN Ӄ ◓X´ ­]X³ º|X
°X³ZXNº X«Æ ³­«ªX«º Z­³ º|X´X JNº´ º­ ­NNÄ³Ÿ  °X³´­« ³X«º´ ­ÆX³ º|X
 «ºX³«Xºŵ ³XNX ÆX´ J N­TX ­³ Ӄ­NJ◓­« Z­³ J ¦XÉŵ Ä´X´ º|Jº N­TX º­ zJ « X«º³É
 «º­ º|X ZJN Ӄ ºÉ J«T NJ³³É ­Äº Ç|JºXÆX³  ӃӃXzJӃ JN◓Æ ◓X´ º|XÉ Ç ´| ´ÄN| J´
N³XJ◓«z J 5Xº| 2JMŵ  ӃӃXzJӃ ´XÈ º³JiN¦ «zŹŸÉ­Ä «JªX  ºŸ A|X« º|XÉ ӃXJÆX
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?°³ «z M³XJ¦  ´ ­ÆX³ŵ (J´ºX³ #³XJ¦ |J´ MXzÄ«Ÿ  «­º|X³
´|­³º ÇXX¦ «XÈº ÇXX¦ Z­³ º|X ӃXz ´ӃJºÄ³XŸ A|X ,­Ä´X
°J´´XT º|X MÄTzXº J«T ´X«º  º º­ º|X ?X«JºXŸ A|XÉ Ç ӃӃ
MXz « º|X «XÈº ÇXX¦ Ç º| ³XÆ XÇ «z J«T  «´X³◓«z º|X ³
°³ ­³ ◓X´Ÿ A|X ,­Ä´X .«ÆX´◓zJ◓­« $­ªª ÀXX  ´
´N|XTÄӃXT º­ ³XӃXJ´X º|X ³ ³X°­³º ­« º|X +­ÆX³«­³Ż´
JM Ӄ ºÉ º­ ´X³ÆX J´ +­ÆX³«­³ J ÇXX¦ Z³­ª 5­«TJÉ
Ç| N| Ç ӃӃ MX J Ç TXӃÉ ³XJT J«T ³X°­³ºXT ­«
T­NÄªX«ºŸ F| ӃX  º Ç ӃӃ N­«´ÄªX º|X º­° N ­Z
N­«ÆX³´J◓­« Z­³ ªJ«É TJÉ´ŵ  º Ç ӃӃ «­º ´Ӄ­Ç º|X
°³­z³X´´ ­Z º|X ,­Ä´X J«T ?X«JºXŸ 
 
A|X ?X«JºX zJÆX `³´º ³­Ä«T J°°³­ÆJӃ º­ J ǑǏӅ °JzX ºJÈ
M ӃӃ ƎZ­³ 5 ´´­Ä³  º|Jº  ´ J« Ä«|XJ³T ­Z Jª­Ä«º ­Z
°JzX´ Z­³ J M ӃӃƏŸ A| ´ ÆX³´ ­«  «N³XJ´X´ ³XZ­³ª´ ªJ«É
´XN◓­«´ ­Z º|X ºJÈ N­TX Ç| ӃX JÀXª°◓«z º­ JTT³X´´
 ´´ÄX´ ZJN «z 5 ´´­Ä³  ´ÄN| J´ ³­JT´ J«T M³ TzX´ Ç º| J
zJ´ ºJÈ °³­°­´JӃŵ J«T X«´Ä³X´ Ӄ­NJӃ ³XºJ ӃX³´ J³X ­« J
MJӃJ«NXT `XӃT Ç º| ­« Ӄ «X °Ä³N|J´X´ MÉ ºJÈ «z º|Xª
º|X ´JªXŸ A|X M ӃӃ JӃ´­ Ӄ­ÇX³´  « ´ºJºX N­³°­³J◓­«´
 «N­ªX ºJÈ Ç| ӃX ³X°ӃJÉ «z J« ­Äº ­Z ´ºJºX N­³°­³J◓­«
ºJÈ M³XJ¦Ÿ 
 
A|X °³­°­´JӃ T­X´ «­º  «NӃÄTX º|X ǏӇ ◓ªXӃÉ `Ӄ «z
³X°XJӃŵ Z­³ Ç| N| ÇX J³X ÆX³É J°°³XN J◓ÆX º­ ?X«Jº­³
( zXӃŵ º|X ´°­«´­³ ­Z º|X AJÈ >XZ­³ª ӃXz ´ӃJ◓­«Ÿ 
A|X³X |JÆX MXX« ´XÆX³JӃ °³­°­´JӃ´ º| ´ ÉXJ³ º­ ³X´N «T
º|X ӃJÇ Ç| N| JӃӃ­Ç´ É­Ä J«T ­º|X³ ³XºJ ӃX³´ º­ ³XºJ «
ǏӇ ­Z º|X ´JӃX´ ºJÈ ³Xª ÀXT º­ º|X ´ºJºX J´ J N­ӃӃXN◓­«

ZXXŸ A|X ,­Ä´X ºJÈ ³XZ­³ª M ӃӃ N­«ºJ «´ º|X ³X°XJӃŵ J«T
ÇX J³X `z|◓«z º| ´ ªXJ´Ä³X J«T |­°X º­ ´º³ °  º Z³­ª
º|X M ӃӃŸ  
 
A­Ä³ ´ª #ÄTzXº 
A|X ,­Ä´X #ÄTzXº $­ªª ÀXX °J´´XT J MÄTzXº ­Äº ­Z
N­ªª ÀXX º| ´ ÇXX¦ŵ J«T º|X +­ÆX³«­³Ż´ NÄº º­
º­Ä³ ´ª ­Z ӵǎǍ5 ÇJ´ ³X´º­³XT MÉ «XJ³ӃÉ |JӃZŵ Ç| N|  ´
Ç|Jº ÇX MXӃ XÆXT Ç­ÄӃT |J°°X«Ÿ A|X $­ªª ÀXX
³X´º­³XT ӵǒ5 ­Z º|X NÄºŵ J«T º|X ZÄӃӃ ,­Ä´X ³X´º­³XT
ӵǑŸǓǒ5 ­Z º|X NÄºŸ A|X º­Ä³ ´ª  «TÄ´º³É  ´ ÆX³É
°ӃXJ´XT Ç º| $|J ³ªJ« * ºÊ°Jº³ N¦Ż´ ³X´º­³J◓­«Ÿ  
  
?|­³º AX³ª >X«ºJӃ 5XX◓«z Ɖ & ´NÄ´´ ­«´ N­«◓«ÄX 
A|X T ´NÄ´´ ­«´ N­«◓«ÄXŵ MÄº º|X³X T­X´ «­º ´XXª º­
MX N­«´X«´Ä´ Z­³ª «z ­« º| ´ M ӃӃŸ A|X |J«z Ä°  ´ Jº
Ç|Jº °­ «º T­X´ J ° XNX ­Z °³­°X³ºÉ z­ Z³­ª
³X´ TX«◓JӃ Ä´X º­ N­ªªX³N JӃ Ä´Xŵ J«T |­Ç J³X Ӄ­NJӃ
¤Ä³ ´T N◓­«´ JMӃX º­ Ê­«X ´ÄN| TÇXӃӃ «z´Ÿ A|X ӃJºX´º
T ´NÄ´´ ­«´ |JÆX NX«ºX³XT J³­Ä«T J NX«º³JӃ ÊXT ºJÈ
N­ӃӃXN◓­« ´É´ºXªŸ A| ´ ªJÉ J´´ ´º É­Ä J´ ÇXӃӃŸ .«´ºXJT
­Z ªJ¦ «z J ´JӃX´ ºJÈ °JÉªX«º º­ º|X ´ºJºX J«T º­ º|X
Ӄ­NJӃ ¤Ä³ ´T N◓­« Z­³ Ӄ­NJӃ º³J«´ X«º zÄX´º ºJÈX´ŵ º|X
´ºJºX Ç­ÄӃT N­ӃӃXNº M­º| J«T ³Xª º º­ º|X Ӄ­NJӃ´ º|X ³
´|J³XŸ A| ´ ӃJ«zÄJzX Ç­ÄӃT JӃ´­ ³X²Ä ³X JӃӃ ?A>Ż´ º­
°JÉ JӃӃ ´JӃX´ŵ º³J«´ X«º zÄX´º J«T MÄ´ «X´´ Ӄ NX«´X
ºJÈX´Ÿ A|X ­º|X³ Ӄ­NJӃ Ê­« «z J«T  «´°XN◓­«  ´´ÄX´
Ç­ÄӃT MX ӃXx º­ º|X ³ ³X´°XN◓ÆX z­ÆX³« «z M­T X´Ÿ

(Continued on page 3) 

The Missouri Hotel & Lodging 

Association exists to serve and unite 

representatives of the lodging industry 

in Missouri for the promotion and 

protection of their common interest. S. 

MHLAôs mission is to establish 

member properties as the preferred 

lodging properties of choice in 

Missouri through enhanced marketing 

efforts and the highest standards of 

professionalism. 

&ŕŒŐ ŗŋň #ńœŌŗŒŏ 
Jorgen Schlemeier, Governmental Consultant 

Missouri State Capitol 
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&ŕŒŐ ŗŋň #ńœŌŗŒŏ 
Jorgen Schlemeier, Governmental Consultant 
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5­³X N­«ÆX³´J◓­«´ ӃXx º­ MX |JT ­« º| ´  ´´ÄXŸ 
 
*­³ º|­´X ­Z É­Ä  « ?ºŸ $|J³ӃX´ŵ ,# ǏӄӄӅ J«T ?# ǎǍӄǒ 
ÇJ´ |XJ³T  « º|X ?X«JºXŸ A|X´X M ӃӃ´ ³XӃJºX ­«ӃÉ º­ ?ºŸ
$|J³ӃX´Ÿ A|XÉ º³XJº º|X ºJÈ «z ­Z « z|ºӃÉ ³X«ºJӃ´ º|X
´JªX JN³­´´ º|X ´°XNº³Äª ­Z ZJN Ӄ ºÉ Ǝ|­ºXӃ º­|­ªX
³X«ºJӃ´ƏŸ A| ´ M ӃӃ T­X´ «XXT ´­ªX JªX«T «z
|­ÇXÆX³ŵ J´ º|X `«X´ ­« |­ºXӃ X³´ Z­³ MX «z ӃJºX ­«
´ÄMª ´´ ­« ­Z º|X ³ ºJÈ TÄX  ´ º­­ °Ä« ◓ÆXŸ  
 
?N|­­Ӄ ?ºJ³º &JºX 
A|X ?N|­­Ӄ ?ºJ³º &JºX M ӃӃ Ç ӃӃ MX |XJ³T º| ´ ÇXX¦  «
,­Ä´X (TÄNJ◓­« $­ªª ÀXXŵ Jº ǒ °ª ­« AÄX´TJÉŸ .
T­ «­º J«◓N °JºX J T ]X³X«º ³X´ÄӃº º|J« °³XÆ ­Ä´
ÉXJ³´Ÿ #Xz «« «z  « ´N|­­Ӄ ÉXJ³ ǏǍǎǔ-ǏǍŵ º| ´ M ӃӃ
ª­T `X´ º|X ӃJÇ z­ÆX³« «z ´N|­­Ӄ ´ºJ³º TJºX´ MÉ
³Xª­Æ «z º|X ­°◓­« º|Jº ´N|­­Ӄ T ´º³ Nº´ ªJÉ ´Xº J«
­°X« «z TJºX ª­³X º|J« ǎǍ NJӃX«TJ³ TJÉ´ °³ ­³ º­ º|X
`³´º 5­«TJÉ  « ?X°ºXªMX³Ÿ F| ӃX ÇX ´Ä°°­³º º|X M ӃӃŵ
º|X XTÄNJ◓­« N­ªªÄ« ºÉ |J´ J« X²ÄJӃ ­°°­´ ºX
³XJN◓­«Ÿ  
 
A­³º C°TJºX  
* ³´º EX«ÄXŵ ; ??(? ,8C?( Ɖ ?N|XTÄӃXT º­ MX |XJ³T
 « ?X«JºX º| ´ ÇXX¦  -  º|X M ӃӃ X´´X«◓JӃӃÉ ÇJ´ |Ä«z
Ä° ­« ­«X M z  ´´ÄX  « º|X ,­Ä´X J«T Ç ӃӃ ZJNX º|X
´JªX N|JӃӃX«zX «­Ç º|Jº  º  ´  « º|X ?X«JºXŸ A|X
´◓N¦ «z °­ «º-$J« É­Ä ´◓ӃӃ ż¤­ «Ž Ӄ ¦X °ӃJ «◓]´
º|³­Äz|­Äº º|X ´ºJºX  « J ?ºŸ 2­Ä ´ $ ºÉ N­Ä³ºŸ A|Jº |J´
MXN­ªX º|X Ӄ ºªÄ´ ºX´º Z­³ º|X º³ JӃ JÀ­³«XÉ´ J´ º­
Ç|Xº|X³ º| ´ M ӃӃ  ´ ¤Ä´º MJT ­³  ´  º |­³³ MӃXŸ FX NJ«
«­º z ÆX ­« º|Jº  ºXªŸ .Z ÇX JӃӃ­Ç J ÆX«ÄX M ӃӃ º­ °J´´
º|Jº JӃӃ­Ç´ ż¤­ «TX³Ž ´ºJºXÇ TXŵ º|X« JӃӃ ­Z º|X
MÄ´ «X´´X´  « º|X ´ºJºX Ç ӃӃ ³XªJ « ´ÄM¤XNº º­ º|X ?ºŸ
2­Ä ´ $ ºÉ ¤ÄT N JӃ ´É´ºXªŵ Ç| N| |J´ MXX« ³J«¦XT J´
­«X ­Z º|X º­° ǐ ӃXJ´º ZJ ³ N­Ä³º´  « º|X «J◓­«ŵ J«T
ӃJ´º ÉXJ³ ÇJ´ º|X Ç­³´º  « º|X «J◓­«Ÿ A|X ´°­«´­³ |J´
ªJTX ´XÆX³JӃ N­«NX´´ ­«´ º­ º|X ­°°­«X«º´Ÿ FX
«XXT º| ´ M ӃӃ º­ °J´´ŵ J«T «XXT É­Ä³ |XӃ° MÉ X«´Ä³ «z
É­Ä³ ´X«Jº­³ ´XX´ º| ´ J´ J °³ ­³ ºÉŸ 
  
?XN­«T 55; >XZ­³ªŵ ´°­«´­³XT MÉ $JӃXM >­ÇTX«
Ǝ?#ӅǐǏƏ - A| ´ M ӃӃ `«JӃӃÉ M³ «z´ ´­ªX MJӃJ«NX º­ º|X
´ºJºXŻ´ ªX³N|J«T ´ «z °³JN◓NX´ JNºŸ A|X NÄ³³X«º ӃJÇ
JӃӃ­Ç´ J °ӃJ «◓] º­ XJ´ ӃÉ M³ «z J NӃJ ª ­Z TXNX°◓ÆX

°³JN◓NX´  « º|X ´ºJºX J«T JӃ´­  « º|X $ ºÉ ­Z ?ºŸ 2­Ä ´ŵ
­³ J«É ­Z º|X ³ ­º|X³ ZJÆ­³ ºX Z­³Äª´Ÿ A|X NӃJ´´ JN◓­«
NӃJ ª´ |JÆX MXN­ªX J |ÄzX °JÉTJÉ Z­³ º|X ӃJÇÉX³´
Ç| ӃX ³X«TX³ «z «XJ³ӃÉ «­º| «z Z­³ º|X ³ NӃ X«ºŵ ­xX«
◓ªX´ J N­Ä°­« ­³ T ´N­Ä«º ­« J «XÈº °Ä³N|J´XŸ A|X
M ӃӃ X«´Ä³X´ º|Jº º³J«´JN◓­«´ J°°³­ÆXT MÉ J ´ºJºX ­³
ZXTX³JӃ JzX«NÉ NJ« «­º MX NӃJ ªXT º­ MX J TXNX°◓ÆX
°³JN◓NXŵ ÉXº NÄ³³X«º ӃJÇ |J´ «­ ´ÄN| °³­| M ◓­«Ÿ  
  
?X«JºX # ӃӃ ӅǐǏŵ JªX«T´ N|J°ºX³ ǑǍǓŵ º|X
ªX³N|J«T ´ «z °³JN◓NX´ JNº º­  «N³XJ´X º|X ´ºJ«TJ³T
­Z °³­­Z «XXTXT º­ NӃJ ª J TXNX°◓ÆX °³JN◓NXŸ A| ´  ´
Ӄ­«z ­ÆX³TÄX JNN­³T «z º­ º|X MÄ´ «X´´ N­ªªÄ« ºÉŸ
$ӃJ´´  N◓­« J«T  «T Æ TÄJӃ NӃJ ª´ J³X º­­ XJ´É º­
NӃJ ª J«T °³­ÆX  « ­Ä³ N­Ä³º´Ÿ  ´ É­Ä NJ«  ªJz «X º|X
º³ JӃ JÀ­³«XÉ´ J³X `z|◓«z º|X M ӃӃŸ .º ÇJ´ °J´´XT ­Äº
­Z N­ªª ÀXX ӃJ´º ÇXX¦Ÿ A|X³X  ´ T ´NÄ´´ ­« JM­Äº
ºJ¦ «z ³XJӃ X´ºJºX º³J«´JN◓­«´ ­Äº ­Z N|J°ºX³ ǑǍǓŸ .º
ÇJ´ JªX«TXT º­ °³XNӃÄTX °ӃJ «◓]´ Z³­ª `Ӄ «z J
N­«º³JNº T ´°ÄºX Ç º| J |­ªXMÄ ӃTX³ J«T J N|J°ºX³
ǑǍǓ NӃJ ª ´ ªÄӃºJ«X­Ä´ӃÉŸ A| ´ M ӃӃ ªJÉ MX TXMJºXT
­« º|X ?X«JºX v­­³ AÄX´TJÉŸ 
  
,­ºXӃ AJÈX´ 
.«ºX³X´◓«z TXMJºX  « º|X ºJÈ ӃXz ´ӃJ◓­« º| ´ ÉXJ³ ­«
M­º| Ç|Jº º|XÉ J³X z­ «z º­ ºJÈ J«T Ç| N| ºJÈX´ º|XÉ
ÇJ«º º­ NJ°Ÿ 8º|X³ ´X°J³JºX M ӃӃ´ |JÆX °³­°­´JӃ´ Z­³
º|X º­Ç«´ ­Z  ³N| Xŵ $X«º³JӃ J J«T «­Ç 2XMJ«­«Ÿ
?­ªX ­Z º|X °³­°­´JӃ´ JNºÄJӃӃÉ NJ° º|X Jzz³XzJºX
Jª­Ä«º J Ӄ­NJӃ ¤Ä³ ´T N◓­« NJ«  ª°­´Xŵ Ç| N| Ç­³¦´
Ä«◓Ӄ J N ºÉ |J´ J °³­¤XNº º|XÉ ÇJ«º º­ ZÄ«T Ç º| º|X
´Ä°°­³º ­Z Ӄ­NJӃ |­ºXӃ X³´ Ɖ 1$ |J´ ´XÆX³JӃ XÈJª°ӃX´Ÿ
FX Ç ӃӃ ª­« º­³ º|X´X M ӃӃ´ º­ X«´Ä³X  º T­X´ «­º
 ª°­´X J M³­JT MJ´XT ºJÈ ­« É­Ä º­ ZÄ«T
º³J«´°­³ºJ◓­« ­³ ­º|X³ ºÉ°X´ ­Z ´ºJºX Ç TX  « ◓J◓ÆX´ŵ
 6& ÇX Ç ӃӃ ÇJºN| Z­³  «N³XJ´X´  « Ӄ­NJӃ ºJÈX´ ­«
´°XN `N ¤Ä³ ´T N◓­«´ ´ÄN| J´ 0­°Ӄ «ŵ Ç|­ |J´ J
T ´Jz³XXªX«º Ç º| º|X ³ N ºÉ ­« Ä´X J«T Ӄ ª º´ ­Z |­ºXӃ
ºJÈX´Ÿ  
 
?ºJºXÇ TX ,­ºXӃ AJÈ  Äº|­³ ÊJ◓­« 
,#ǏǒǓǓŵ $|J«zX´ º|X ӃJÇ ³XzJ³T «z Ӄ­NJӃ ºJÈX´ MÉ
JÄº|­³ Ê «z JӃӃ °­Ӄ ◓NJӃ ´ÄMT Æ ´ ­«´ « º|X ´ºJºX º­
ӃXÆÉ J º³J«´ X«º zÄX´º ºJÈ  «´ºXJT ­Z ­«ӃÉ º|­´X

(Continued on page 4) 
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°­Ӄ ◓NJӃ ´ÄMT Æ ´ ­«´ °³XÆ ­Ä´ӃÉ JÄº|­³ ÊXTŸ FX |JÆX
º| ´ M ӃӃ ´ºJӃӃXT Jº º|X ª­ªX«ºŸ .º |J´«­ºMXX«
J´´ z«XT º­ N­ªª ÀXXŸ FX ´º³­«zӃÉ ­°°­´XŸ  
  
(ª°Ӄ­ÉªX«º & ´N³ ª «J◓­«  
6XÈº ÇXX¦ J«­º|X³ ³­Ä«T ­Z
|XJ³ «z´ŵ  «NӃÄT «z JªX«T «z º|X Xª°Ӄ­ÉªX«º
T ´N³ ª «J◓­« ӃXz ´ӃJ◓­« º|Jº °J´´XT ӃJ´º ´X´´ ­«ŵ J«T
|J´ NJÄ´XT º|X 6  $; º­  ´´ÄX J º³JÆXӃ MJ«  «
5 ´´­Ä³ Ÿ F| ӃX º|X³X  ´ z³XJº  «ºX³X´º  « Jª­«z ­Ä³
ªXªMX³´ º­ ³X°XJӃ ­³ Jº ӃXJ´º ª­T ZÉ º|Jº ӃJÇŵ º|X
M ӃӃ´ |JÆX MXX«  «º³­TÄNXT MÉ TXª­N³Jº´ J«T
³X°ÄMӃ NJ« ӃXJTX³´| ° |J´ ´J T «­ JªX«TªX«º´ Ç ӃӃ
°J´´ º| ´ ÉXJ³Ÿ 
  
;³XT N◓ÆX ?N|XTÄӃ «z 
>X° &J« ?|JÄӃ °³X´X«ºXT J M ӃӃ º­ J ,­Ä´X $­ªª ÀXX
³XӃJºXT º­ ż°³XT N◓ÆX ´N|XTÄӃ «zŽŸ ,#ǎǐǔǓ °³­| M º´
°­Ӄ ◓NJӃ ´ÄMT Æ ´ ­«´ Z³­ª ³X²Ä ³ «z Xª°Ӄ­ÉX³´ º­ JӃºX³
­³ JT¤Ä´º J«É Xª°Ӄ­ÉXX ´N|XTÄӃ «z Ä«ӃX´´ ³X²Ä ³XT MÉ
´ºJºX ­³ ZXTX³JӃ ӃJÇŸ A|X M ӃӃ ÇJ´ °J´´XT ­Äº ­Z º|X
>ÄӃX´ N­ªª ÀXXŵ Ç| N| ªJ¦X´  º XӃ z MӃX Z­³ &XMJºX
­« º|X ,­Ä´X v­­³Ÿ  
  
#JT 2Xz ´ӃJ◓­« 
,MǏǑǎӅÇ «´ º|X MJT ӃXz ´ӃJ◓­« ­Z º|X ÇXX¦ JÇJ³TŸ
A| ´ M ӃӃ ³X²Ä ³X´ J Ӄ­Tz «z X´ºJMӃ ´|ªX«º º|Jº ¦«­Ç´ J
³Xz ´ºX³XT ́ XÈÄJӃ ­]X«TX³  ´ ´ºJÉ «z ­« º|X °³Xª ´X´

º­ N­«´° NÄ­Ä´ӃÉ °­´º  « J °³­ª «X«º J«T Æ ´ MӃX J³XJ
MX| «T º|X ³Xz ´º³J◓­« TX´¦ J ´ z«  «Z­³ª «z °­ºX«◓JӃ
NÄ´º­ªX³´ º|Jº º|X³X J³X ­«X ­³ ª­³X ³Xz ´ºX³XT
´XÈÄJӃ ­]X«TX³´ ´ºJÉ «z ­« º|X °³Xª ´X´Ÿ F|X« J
NÄ´º­ªX³ ªJ¦X´ J ³X´X³ÆJ◓­« ­ÆX³ º|X °|­«X ­³
.«ºX³«Xº º|X Ӄ­Tz «z X´ºJMӃ ´|ªX«º ́ |JӃӃ  «Z­³ª º|X
NÄ´º­ªX³ Jº º|X ◓ªX º|X ³X´X³ÆJ◓­«  ´ ªJTX  Z º|X³X
J³X J«É ³Xz ´ºX³XT ´XÈÄJӃ ­]X«TX³´ ´ºJÉ «z ­« ­³
´N|XTÄӃXT º­ ´ºJÉ Jº º|X °³Xª ´X´Ÿ A| ´ M ӃӃ |J´ MXX«
J´´ z«XT º­ º|X $³ ªX ;³XÆX«◓­« $­ªª ÀXXŸ
FX NJ«Żº N|XN¦ XJN| ­Z ­Ä³ °Jº³­«´ J´ º­ Ç|Xº|X³
º|XÉ J³X ­« J Ӄ ´º ­³ «­º Ÿ6­ |XJ³ «z TJºX |J´ MXX« ´XºŸ
A|J«¦ É­Ä º­ ­Ä³ Z³ X«T´  « #³J«´­« Z­³ NJӃӃ «z º|X
$|J ³ªJ«ŵ Ç| N| |XӃ°´  22 ­Z Ä´Ÿ  
  
5­³X MJT ӃXz ´ӃJ◓­« 
,#ǏǑǒǎ ÇJ´ |XJ³T  « ;³­ZX´´ ­«JӃ >Xz ´º³J◓­«
N­ªª ÀXXŸ .º |J´ ´Ä°°­³º ­Z º|X |­ªXMÄ ӃTX³´
J´´­N J◓­«Ÿ A|X M ӃӃ ³XӃJºX´ °³ ªJ³ ӃÉ º­ «XÇ
N­«´º³ÄN◓­«ŵ J«T «­º  «´°XN◓­«´ ­Z ³X«ºJӃ |­ªX´Ÿ
,#ǎǒǎǍ  ´ ´ºÄN¦  « >ÄӃX´ J«T |J´ ªJTX «­ JTT ◓­«JӃ
°³­z³X´´Ÿ .º  ´ º|X ª­³X °³­MӃXªJ◓N ӃXz ´ӃJ◓­«Ÿ .º
´ºJºX´Ŷ Ɯ6­ N ºÉ ­³ N­Ä«ºÉ ´|JӃӃ JT­°ºŵ X«Z­³NXŵ ­³
ªJ «ºJ « J ³X´ TX«◓JӃ °³­°X³ºÉ Ӄ NX«´ «z ­³T «J«NX ­³
³X´­ӃÄ◓­« º|Jº  «NӃÄTX´ J ³X²Ä ³XªX«º Z­³ °X³ ­T N
 «ºX³ ­³  «´°XN◓­«´ ­Z °³ ÆJºXӃÉ ­Ç«XT ³X´ TX«◓JӃ
°³­°X³ºÉ Z­³ N ºÉ ­³ N­Ä«ºÉ N­TX Æ ­ӃJ◓­«´ Ä«ӃX´´ º|X
ӃJÇZÄӃ ­NNÄ°J«º |J´ N­«´X«ºXT º­ ´ÄN|  «ºX³ ­³

 «´°XN◓­«´ŸƜ 
 
A|X´X M ӃӃ´ Ӄ ª ºXT Ӄ­NJӃ
JÄº|­³ ◓X´  «´°XN◓­« J«T
MÄ ӃT «z °X³ª º  ´´ÄJ«NX´ ­«

HEADS óN BEDS 

&ŕŒŐ ŗŋň #ńœŌŗŒŏ 
Jorgen Schlemeier, Governmental Consultant 

https://house.mo.gov/Bill.aspx?bill=HB2418&year=2018&code=R
https://house.mo.gov/bill.aspx?bill=HB2451&year=2018&code=R
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HEADS óN BEDS 

Ç|X«XÆX³ º|X ³ ż³X´X³ÆJ◓­«Ž  ´ Ä° ŹŸ 6XÆX³ |JÆ «z ´XX« J«É JÄº|­³ ºÉ `zÄ³X ­³ ³X´°­«´ MӃX °J³ºÉŸ (ÆX«
º|­Äz| º| ´  ´ º|³­Äz| «­ ZJÄӃº ­Z º|X|­ªX ­Ç«X³  º  ´ ´◓ӃӃ ³XJӃ ºÉŸ A|Jº  ´ Ç|É ­º|X³ Ӄ­Tz «z X´ºJMӃ ´|ªX«º´
|JÆX ´ºJ] ­« |J«T ǏǑƄǓŵ º­ °³­ºXNº º|X Ӄ ÆX´ ­Z ­Ä³ zÄX´º´ J«T º|X °³­°X³ºÉ ­Z JӃӃ  «Æ­ӃÆXTŸ  ´ Z­³ ªÉ ­º|X³
´|­³º ºX³ª z­JӃ Z­³ ­Ä³ 5,Ɲ2 ŵ  ºƛ´ ´ ª°ӃXŵ ÇX «XXT º­ z³­Ç ­Ä³ ªXªMX³´| ° J«T  ª°³­ÆX ­Ä³ ZÄ«T «zŸ A|Jº
ÇJÉ º|X «XÈº ◓ªX Ä«ZJ ³ ӃXz ´ӃJ◓­«  ´ °³­°­´XT J«T |­ºXӃ´ J³X ºJ³zXºXT ­³ MX «z ºJ¦X« JTÆJ«ºJzX ­Z ÇX |JÆX
º|X ³X´­Ä³NX´  « °ӃJNX º­ ³X°³X´X«º º|­´X ªXªMX³´ J]XNºXT Ç º| º|X MX´º °­´´ MӃX J´´ ´ºJ«NX º|XÉ N­ÄӃT XÆX³
³XNX ÆXŸ  
 
. |­°X É­Ä Ç ӃӃ JӃӃ ¤­ « ªX  « ´XX «z º|JºH8C>5 ´´­Ä³  ,­ºXӃ J«T 2­Tz «z  ´´­N J◓­«  ´ ´Xº Ä° º­ ³X°³X´X«º
JӃӃ ­Z Ä´ Z­³ ´ÄNNX´´  « º|X ZÄºÄ³XŸ  

 
? «NX³XӃÉŵ 

Tɼˏʦ Pr˛ɺeʟ 

;³X´ TX«º 
5 ´´­Ä³  ,­ºXӃ Ɲ 2­Tz «z  ´´­N J◓­« 

0ŕňŖŌŇňőŗȭŖ -ňŖŖńŊň 
Trey Propes 

Director of Operations, Ehrhardt Hotels 
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 HEADS óN BEDS 

-ŌŖŖŒŘŕŌ 3ŗńŗň #ńœŌŗŒŏ #ŒőŖŗŕŘņŗŌŒő 0ŕŒōňņŗ 0ŋńŖň )) 

F, A 
ß A|XN­«´º³ÄN◓­« °X³ ­T­Z;|J´X..­Zº|X5 ´´­Ä³ ?ºJºX$J° º­Ӄ$­«´º³ÄN◓­« ;³­¤XNº Ç ӃӃ MXz «­«
*³ TJÉŵ5J³N|Ǐ«TŵǏǍǎӅŸ 

ß &Ä³ «zº| ´ «N³XT MӃÉN­ª°ӃXÈJ«TӃ­«z-ºX³ª °³­¤XNºŵº|X́­Äº|ӃJÇ«­Zº|X$J° º­Ӄ MÄ ӃT «z Ç ӃӃMX
N­«ÆX³ºXT «º­JN­«´º³ÄN◓­«´ºJz «zJ³XJ «­³TX³º­JӃӃ­ÇZ­³|XJÆÉX²Ä °ªX«ºƝªJºX³ JӃ´º­MX
´º­³XT­«-Ӄ­NJ◓­«Ÿ 

ß  ´ ´ÄN|ŵº|X́­Äº|N ³NӃXT³ ÆXÇ ӃӃ$28?(º­°ÄMӃ Nº³JiNZ³­ª*³ TJÉŵ5J³N|Ǐ«TÄ«◓ӃӃJºX ǏǍǏǍŸ 
ß (J´ºM­Ä«Tº³JiNJ°°³­JN| «zº|X$J° º­Ӄ#Ä ӃT «zZ³­ªFX´º5J «Ç ӃӃMXT ÆX³ºXT³ z|º­«º­#³­JTÇJÉ
?º³XXºŸ 

ß FX´ºM­Ä«Tº³JiNJ°°³­JN| «zº|X$J° º­Ӄ#Ä ӃT «zZ³­ª$J° º­Ӄ ÆX«ÄX Ç ӃӃªJ¦XJ́ Ӄ z|ºT ÆX³´ ­«­«
?X«JºX+J³JzX&³ ÆXJ«Tº|X«°³­NXXTJ³­Ä«Tº|X«­³º|´ TX­Zº|X$J° º­ӃŸ J́°³XNJÄ◓­«ŵ°ӃXJ´X
«­ºXº|X́°XXTӃ ª º­«º|X«­³º|T³ ÆX Ǐ́Ǎª°|J«Tº³JiNÇ ӃӃMXӃ ª ºXTº­­«XӃJ«X­«ӃÉŸ 

ß E ´ º­³´Ç ӃӃ N­«◓«ÄXº­X«ºX³º|X$J° º­Ӄº|³­Äz|º|X́­Äº|NJ³³ JzXƝÇX´º°ÄMӃ NX«º³J«NX´Ÿ 
ß  & JNNX´´Ç ӃӃ N­«◓«ÄXº­MXJÆJ ӃJMӃXJºº|X́­Äº|NJ³³ JzXX«º³J«NXJ«Tº|³­Äz|º|X$J° º­ӃzJ³JzXŵJº
º|XӃ­ÇX³ӃXÆXӃ­Zº|XXJ´º´ TX­Zº|XMÄ ӃT «zŸ & °J³¦ «z´°JNX´Ç ӃӃ N­«◓«ÄXº­MXJÆJ ӃJMӃX­«º|X
«­³º|N ³NӃXT³ ÆXŸ 

ß &X´ z«JºXT´N|­­ӃMÄT́³­°-­]J³XJÇ ӃӃ ª­ÆXº­ º|XÇX´ºX«T­Zº|X$J° º­Ӄ«XJ³º|XMJ´X ­Zº|XFX´º
´ºJ ³´ƎMÄ´X´Ç ӃӃ«XXTº­Ä´Xº|X«­³º|N ³NӃXT³ ÆXº­JNNX´´º| ´Ӄ­NJ◓­«ƏŸ 

ß 6­³ªJӃMÄ´ «X´´|­Ä³´Z­³Æ ´ º­³JNNX´´Jºº|X́­Äº|´ TX`³´ºv­­³T­­³º|JºZJNX´, z|?º³XXºƎ¦«­Ç«J´
º|XNJ³³ JzXºÄ««XӃ X«º³J«NXƏŷ5­«TJÉ-?Ä«TJÉŵӅŷǍǍJŸªŸƉǒŷǍǍ°ŸªŸ 

ß A|XzX«X³JӃ°ÄMӃ NNJ«JӃ´­JNNX´´º|X$J° º­Ӄ#Ä ӃT «zº|³­Äz|º|XÇX´º́ TX`³´ºv­­³T­­³­«AÄX´TJÉƉ
A|Ä³´TJÉZ³­ªǓŷǍǍJŸªŸƉǐŷǍǍ°ŸªŸƎ◓ªX´J³X́ÄM¤XNºº­N|J«zXƏ 

ß F|X«º|X³X ḾÄ´ «X´´­Zº|X́ºJºXMX «zN­«TÄNºXT «º|X$J° º­ӃJxX³ǒŷǐǍ°ŸªŸŵº|X°ÄMӃ NÇ ӃӃMX
JӃӃ­ÇXTº­X«ºX³º|³­Äz|º|XXJ´ºMJ´XªX«ºT­­³ŸA| ´X«º³J«NXÇ ӃӃN­«◓«ÄXº­́X³ÆX J´J« & JNNX´´
°­ «ºº­X«ºX³J«TXÈ ºº|X MÄ ӃT «zŸ 

ß  J́³Xª «TX³ŵ°ÄMӃ N$J° º­ӃX«º³J«NX´J³X́ºJ]XTMÉ ´XNÄ³ ºÉ°X³´­««XӃÄ◓Ӄ Ê «zM­º|ªJz«Xº­ªXºX³´
J«TG-³JÉN­«ÆXÉ­³´Z­³́XNÄ³ ºÉ´N³XX« «zŸA|X°ÄMӃ NX«º³J«NX´J³XJӃ´­Ä´XTMÉN­«º³JNºXª°Ӄ­ÉXX´ŵ
´°XN JӃ zÄX´º´ŵªXªMX³´­Zº|XªXT JŵJ«TӃ­MMÉ ´º´ƉJӃӃÇ|­J³X́ÄM¤XNºº­́N³XX« «zŸ 

ß *­³ª­³X «Z­³ªJ◓­«­«JNNX´´ «zº|X$J° º­Ӄ#Ä ӃT «zŵÆ ´ ºº|X5 ´´­Ä³ &X°J³ºªX«º­Z;ÄMӃ N?JZXºÉ
ÇXM´ ºXŸ 

 
,8F 
ß &Ä³ «zº|XǏǍǎǑ
2Xz ´ӃJ◓ÆX?X´´ ­«ŵӵǑǍ
ª ӃӃ ­«Z­³º|X?ºJºX$J° º­Ӄ
;³­¤XNºÇJJ́°°³­°³ JºXTJ´
°J³º­ZJM­«T°JN¦JzX JxX³
zJ³«X³ «zM -°J³◓´J«´Ä°°­³º
Z³­ªº|X«-+­ÆX³«­³6 È­«
J«Tº|X+X«X³JӃ  ´´XªMӃÉŸ 
ß .« ÄzÄ´º­ZǏǍǎǒŵº|X
`³´ºM­«T́JӃXº­ZÄ«TJ
°­³◓­« ­Zº|X$J° º­Ӄ°³­¤XNº
ÇJJ́°°³­ÆXTMÉº|X#­J³T
­Z;ÄMӃ N#Ä ӃT «z´

(Continued on page 7) 
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-ŌŖŖŒŘŕŌ 3ŗńŗň #ńœŌŗŒŏ #ŒőŖŗŕŘņŗŌŒő 0ŕŒōňņŗ 0ŋńŖň )) 

ƎªXªMX³´Jºº|Jº◓ªX «NӃÄTXTº|X«-+­ÆX³«­³0JÉ6 È­«ŵº|X«-2 XÄºX«J«º+­ÆX³«­³;XºX³1 «TX³ŵJ«T
º|X«- À­³«XÉ+X«X³JӃ $|³ ´1­´ºX³ƏŸ 

 
F,H 
ß  xX³ª­³Xº|J«ǎǍǍÉXJ³´­ZÇXJ³ƝºXJ³ŵº|XXÈºX³ ­³ ZJOJTXJ«T́ÄM´º³ÄNºÄ³X­Zº|X| ´º­³ N5 ´´­Ä³ 
?ºJºX$J° º­Ӄ#Ä ӃT «z Ǝº|X ´XJº­Z5 ´´­Ä³ ?ºJºX+­ÆX³«ªX«º «5 ´´­Ä³ Ż´NJ° ºJӃ N ºÉŵ0X]X³´­«$ ºÉƏ
|JÆX ´Ä]X³XT´ z« `NJ«ºTXºX³ ­³J◓­«Ÿ 

ß A|X $J° º­ӃŻ´`³´ºªJ¤­³ N­«´º³ÄN◓­«°³­¤XNºÇ ӃӃM³ «zº|X MÄ ӃT «zŻ´´º³ÄNºÄ³XMJN¦º­́X³Æ NXJMӃX
N­«T ◓­«J«TJTT³X´´º|XTXºX³ ­³J◓«z´º­«XÇ­³¦­« ºŹJNJTX´ŵT­ªXJ«TT³ÄªŵÇ| N|ÇJ´
N­ª°ӃXºXT «ǎǔǎǓŸ 

ß C°­«N­ª°ӃX◓­« ƎJ«◓N °JºXT «ӃJºX ǏǍǏǍƏŵº|X°³­¤XNºÇ ӃӃ X´´X«◓JӃӃÉXÈºX«Tº|XӃ ZX­Zº|XMÄ ӃT «zJ´
ÇXӃӃJ ́ª°³­ÆXº|X­ÆX³JӃӃ J°°XJ³J«NXŵ´º³ÄNºÄ³JӃ´ºJM Ӄ ºÉJ«TÇJºX³´|XTT «zNJ°JN ºÉŵX«´Ä³ «zº|Jº
º|X| ´º­³ N´º³ÄNºÄ³X ´ °³­°X³ӃÉ°³X´X³ÆXT´­  ºNJ«N­«◓«ÄXº­MXX«¤­ÉXTMÉzX«X³J◓­«´º­N­ªXŸ 

Missouri State Capitol Advocacy Days 
FEBRUARY 21-22, 2018 

JEFFERSON CITY, MISSOURI 

 

2018 RECOMMENDED TALKING POINTS 
¶ 5.??8C>.Ż?A> E(2.6&C?A>H$>( A?08#?ŵ A G>(E(6C( 6&($8685.$&(E(2;15(6AŸ .6*.?$ 2
H( >ǏǍǎǓŷ 
Ý 5.??8C.>.F(2$85(&ǑǏŸǍ5.22.86?E.?.A8>?ŸƔ 
Ý A8C>.?5Ż?A8A 2($8685.$.5; $AF ?ӵǎӄŸӅ#.22.86&822 >?ŸƔ 
Ý ǐǎǐŵǐӄǏ$.A.I(6?( >6(&A,(.>2.E.6+A,>8C+,(5;28H5(6A.65.??8C>.A> E(2 6&

A8C>.?5>(2 A(&#C?.6(??(?ŸƔ 
Ɣ ӃӃ-◓ªX ³XN­³T | z|Ÿ 
Ɣ?­Ä³NX´ŷ A­Ä³ ´ª XN­«­ª N´ŵ 5 ´´­Ä³  &X°J³ºªX«º ­Z >XÆX«ÄXŵ 5 ´´­Ä³  &X°J³ºªX«º ­Z
2JM­³ 
 

¶ +.E(6A,($C>>(6A#C&+(A?.AC A.86.60(**(>?86$.AHŵ(&C$ A.6+8C>?A A(2(+.2? A8>? ?A8

A8C>.?5Ż?E.A 2.5;8>A 6$(A85.??8C>.Ż?8E(> 22($8685H, ?6(E(>#((658>(

.5;8>A 6AŸ F( >( &E8$ A.6+A, AA8C>.?5#(*C6&(& ??A>86+2H ?;8??.#2(Ÿ $86A.6C(&
?A>86+?C;;8>A 6&*C6&.6+8*A,(5.??8C>.&.E.?.868*A8C>.?5.?$>.A.$ 22H.5;8>A 6A.6

$86A.6C.6+A8&>.E(A G>(E(6C(A, AF.22,(2;?A>(6+A,(6A,(?A A(Ż?($8685.$(, 2A,Ÿ 
 

¶ C6&8C#A(&2HA,(>(5 H#(8A,(>C6*8>(?((6.??C(?A, AF.22 >.?(.6A,.??(??.86A, AF22

>(=C.>(.6;CA 6& $A.86*>85A,(A8C>.?5.6&C?A>HŸ F(F.22?A H #>( ?A8* 6H?C$,

&(E(28;5(6A? 6&F.22$855C6.$ A(A,(5 $$8>&.6+2HŸ 
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3œŕŌőŊŉŌňŏŇ (Œŗňŏ ,ŒŇŊŌőŊ !ŖŖŒņŌńŗŌŒő 
Annual Hospitality Scholarship Awards 

A|X ?°³ «z`XӃT ,­ºXӃ 2­Tz «z  ´´­N J◓­« °³X´X«ºXT  º´ J««ÄJӃ ´N|­ӃJ³´| ° JÇJ³T´ º­ ´ºÄTX«º´ Z³­ª 8ÊJ³¦´
AXN|« NJӃ $­ªªÄ« ºÉ $­ӃӃXzX J«T 5 ´´­Ä³  ?ºJºX C« ÆX³´ ºÉŸ 
 
ż8Ä³ J´´­N J◓­« X«¤­É´ J´´ ´◓«z |­´° ºJӃ ºÉ ´ºÄTX«º´ Ç º| z³XJº °­ºX«◓JӃ J«T «XXTŵŽ ´J T 2JÄ³ X ,JÉX´ŵ
XÈXNÄ◓ÆX T ³XNº­³ Z­³ º|X ?°³ «z`XӃT ,­ºXӃ 2­Tz «z  ´´­N J◓­«Ÿ 
 
A|X ³XN ° X«º Z­³ º|X 0 ª ;³X«◓NX 5Xª­³ JӃ ?N|­ӃJ³´| ° ÇJ´  ªMX³  ³N|X³ Ç º| J ӵǎŵǍǍǍ JÇJ³T J«T ´ÄªªX³
 «ºX³«´| ° Jº A|X $|X´| ³X ,­ºXӃ  « ?ºŸ 2­Ä ´Ÿ 
  
A|X ?,2 ?N|­ӃJ³´| ° $­ªª ÀXX N|­´X 5JT ´­« 1Ӄ Xº|X³ªX´ J«T  ӃӃ ´­« ,X ª´Jº| Z³­ª 5?C Z­³ º|X ´XN­«T
´XªX´ºX³ ?,2 ´N|­ӃJ³´| °´  « º|X Jª­Ä«º ­Z ӵǎŵǒǍǍ XJN|Ÿ  
  
A|X ´XN­«T ´XªX´ºX³ ?,2 ´N|­ӃJ³´| ° ³XN ° X«º´ Z­³ 8A$ ÇX³X 0X] F­­TÇJ³Tŵ 0X´´ NJ 5XÊÊJNJ°J J«T  ӃXÈJ
EX³°Ӄ­Xz XJN|  « º|X Jª­Ä«º ­Z ӵǓǒǍ 
  
A|X J´´­N J◓­« ³J ´X´ º|X ZÄ«T´ Z­³ º|X ´N|­ӃJ³´| °´ Ç º|  º´ z­ӃZ º­Ä³«JªX«º  « ?X°ºXªMX³ XJN| ÉXJ³Ÿ 

4ŕŌ-#ŒŘőŗŜ ,ŒŇŊŌőŊ !ŖŖŒņŌńŗŌŒő 
What is Happening at the Lake of the Ozarks 

A|X 2J¦X ­Z º|X 8ÊJ³¦´ ÇJ´ ³XNX«ºӃÉ | z|Ӄ z|ºXT ­« 5?6ŸN­ª Ä«TX³ º|X ż ÇX´­ªX E XÇ´  «  ӃӃ * xÉ ?ºJºX´Ž
Ç| N| «JªXT º|X $J´ºӃX A³J Ӄ Jº ,J ,J A­«¦J ?ºJºX ;J³¦ J´ º|X  ÇX´­ªX E XÇ Z­³ º|X ?ºJºX ­Z
5 ´´­Ä³ Ÿ ,X³XŻ´ º|X Ӄ ´◓«zŷ 
 
ż$JªTX«º­«ŵ 58-A|X $J´ºӃX A³J Ӄ  «,J ,J A­«¦J ?ºJºX ;J³¦ ´ MXӃ­ÆXT Z­³  º´ Æ XÇ ­Z 2J¦X ­Z º|X 8ÊJ³¦´
ƎJ«T  º´ JNNX´´ º­ º|X ³Ä «´ ­Z J NJ´ºӃXƏŸ A|X º|³XX ´NX« N Ӄ­­¦­Äº´ J³X ³XJN|JMӃX MÉ J °JÆXT J«T |J«T NJ°°XT-
JNNX´´ MӃX º³J Ӄ Z³­ª º|X °J³¦ «z Ӄ­ºŸ A|X³X J³X «­ ZXX´ Z­³ TJÉ Ä´X ­Z º|X °J³¦ŸŽ 
 
 °³ Ӄ Ǒ-Ǔŵ ǏǍǎӅ 
#³ «z º|X X«◓³X ZJª ӃÉ Z­³ J Ç­«TX³ZÄӃ ÇXX¦X«T ­Z z­´°XӃ ªÄ´ N Jº º|X ǏǍº| ««ÄJӃ +³XJº 2J¦X ­Z º|X 8ÊJ³¦´
+­´°XӃ ? «zŸ *­³ ª­³X  «Z­³ªJ◓­« Æ ´ º *C62 1(Ÿ$85Ÿ 
 
 °³ Ӄ Ǐǎ-ǏǏŵ ǏǍǎӅ 
8«X `´|  ´ Ç­³º| ӵǎǍǍŵǍǍǍ º| ´  °³ Ӄ Ǐǎ´º J«T ǏǏ«T Jº º|X  ««ÄJӃ # z #J´´ #J´| Jº º|X 2J¦X ­Z º|X
8ÊJ³¦´Ÿ >Xz ´ºX³ «­Ç Z­³ º|X 2J¦XŻ´ ӃJ³zX´º  5 A(C>? 862H #J´´ * ´| «z A­Ä³«JªX«º MÉ Æ ´ ◓«z
*C62 1(Ÿ$85Ÿ  6­ `´| «z °³­ZX´´ ­«JӃ´ŵ «­ º­Ä³«JªX«º Ç ««X³´ J«T «­ `´| «z zÄ TX´ J³X JӃӃ­ÇXT º­ X«ºX³Ÿ 
 
5JÉ Ǒ-ӄŵ ǏǍǎӅ 
$|XN¦ ­Äº º|X ǐǍº| ««ÄJӃ 5Jz N &³Jz­« ?º³XXº 5XXº 6J◓­«JӃ´ $J³ ?|­Ç J«T º|X Ǐǎ´º ««ÄJӃ ?°³ «z ,J³M­³
,­° º| ´ ÇXX¦X«TŸ E ´ º *C62 1(Ÿ$85 Z­³  «Z­³ªJ◓­«Ÿ 
 
5JÉ ǎǎŵ ǏǍǎӅ 
(«¤­É J Z³XX « z|º ­Z ZJª ӃÉ X«ºX³ºJ «ªX«º Jº º|X ,­º ?ÄªªX³ 6 z|º´ NJ³ ´|­Çŵ Ӄ­NJºXT ­« º|X | ´º­³ N
#Jz«XӃӃ &Jª ?º³ °ŵ *³ TJÉ « z|º Z³­ª ӄ-ǎǎ °ŸªŸ *­³ ª­³X  «Z­³ªJ◓­« Æ ´ º *C62 1(Ÿ$85Ÿ   

https://mostateparks.com/trails/ha-ha-tonka-state-park
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5ÉX³ ,­ºXӃ´ ³XNX ÆXT ³XN­z« ◓­« ­«NX JzJ « Z­³  ºŻ´ ­Äº´ºJ«T «z ´X³Æ NX J«T
| z|-²ÄJӃ ºÉ °³­°X³◓X´Ÿ A|X ,­Ӄ TJÉ .«« (È°³X´´ +³XX« 5º«Ÿ &³ ÆX J«T º|X
$­ªZ­³º .«« Ɲ ?Ä ºX´ #³J«´­« 5XJT­Ç´ ºJ¦X º­° |­«­³´ Z­³ ż#³J«´­«Ż´ #X´º
,­ºXӃŽ Z³­ª #X´º ­Z º|X 8ÊJ³¦´Ÿ A|X ,­Ӄ TJÉ .«« (È°³X´´ +³XX« 5º«Ÿ &³ ÆX
Ç­« º|X JÇJ³T J«T º|X $­ªZ­³º .«« Ɲ ?Ä ºX´ #³J«´­« 5XJT­Ç´ ³XNX ÆXT
³Ä««X³-Ä°Ÿ #X´º ­Z º|X 8ÊJ³¦´  ´ º|X J««ÄJӃ 6XÇ´-2XJTX³ ³XJTX³ °­ӃӃ
³XN­z« Ê «z º|X MX´º °X­°ӃXŵ °ӃJNX´ J«T º| «z´ º|Jº ªJ¦X º|X 8ÊJ³¦´ J
´°XN JӃ °ӃJNXŸ A|X JÇJ³T´ ÇX³X °³X´X«ºXT Jº º|X + ӃӃ ­Ê A|XJº³X ­« 5­«TJÉ
« z|ºŸ 
 
#­º| zX«X³JӃ ªJ«JzX³´ŵ >|­«TJ 5X³³ ªJ« J«T ?ºXÆX +³JMX³ŵ ÇX³X  «
JÀX«TJ«NX º­ ³XNX ÆX º|X JÇJ³T´ J´ ÇXӃӃ J´ $|³ ´ 5ÉX³ŵ E; ­Z 5J³¦X◓«z Z­³
5ÉX³ ,­ºXӃ´Ÿ żFX J³X ÆX³É °³­ÄT ­Z M­º| ­Z º|X´X |­ºXӃ´Ÿ .º  ´ J« |­«­³ º­
³XNX ÆX ³XN­z« ◓­« Z­³ º|X z³XJº ¤­M ­Ä³ ºXJª´ T­ŵ ´J T 5ÉX³Ÿ żA| ´  ´ J

ºX´ºJªX«º º­ º|X Z³ X«TӃÉŵ ZJ«ºJ´◓N ´X³Æ NX º|Jº ­Ä³ ´ºJ] °³­Æ TX´ º­ ­Ä³ zÄX´º´ŸŽ 
 
A|X ,­Ӄ TJÉ .«« (È°³X´´ +³XX« 5­Ä«ºJ « &³ ÆX  ´ Ӄ­NJºXT  « º|X |XJ³º ­Z #³J«´­«Ż´ º|XJºX³ T ´º³ Nº MX| «T º|X
+³J«T E ӃӃJzX ´|­°° «z XÈ°X³ X«NXŸ A| ´ N­«ºXª°­³J³É °³­°X³ºÉ  ´ °X³ZXNº Z­³ ZJª ӃÉŵ Ç º| J«  «T­­³ °­­Ӄŵ
`º«X´´ NX«ºX³ J«T Ӄ­º´ ­Z ´°JNX º­ ´­N JӃ ÊXŸ A| ´ |­ºXӃ |J´ ³XNX ÆXT    ŵ A³ ° TÆ ´­³ŵ J«T , z|X´º ;³ ­³ ºÉ
$ӃÄM ³XN­z« ◓­«Ÿ 
 
A|X $­ªZ­³º .«« Ɲ ?Ä ºX´ #³J«´­« 5XJT­Ç´ ´ º´ ­« ­«X ­Z º|X | z|X´º °­ «º´  « #³J«´­«ŵ ­]X³ «z J ª ӃӃ ­«-
T­ӃӃJ³ Æ XÇ ­Z º|X 8ÊJ³¦ J³XJŸ +ÄX´º´ X«¤­É º|X ª­Ä«ºJ « Ӄ­TzX Jºª­´°|X³X º|Jº N³XJºX´ J« XÈ°X³ X«NX
Ä«Ӄ ¦X J«É ­º|X³  « #³J«´­«Ÿ A| ´ |­ºXӃ  ´ JӃ´­ J ´ È-◓ªX ³XN ° X«º ­Z $|­ NX ,­ºXӃ´ .«ºX³«J◓­«JӃ ,­ºXӃ ­Z º|X
HXJ³Ÿ 

"ŕńőŖŒő ,ńŎňŖ !ŕňń ,ŒŇŊŌőŊ !ŖŖŒņŌńŗŌŒő 
Branson Hotels Receive Awards from Best of the Ozarks 

>XNX«ºӃÉ º|X #³J«´­« 2J¦X´  ³XJ 2­Tz «z  ´´­N J◓­« °³X´X«ºXT º|X ³ J««ÄJӃ JÇJ³T´ Jº $|JºXJÄ ­« º|X 2J¦XŸ
 ÇJ³T´ ÇX³X °³X´X«ºXT Z­³ º|X ,­´° ºJӃ ºÉ ,X³­X´  « M­º| Z³­«º-­Z-º|X-|­Ä´X J«T MJN¦-­Z-º|X-|­Ä´X
°­´ ◓­«´Ÿ .« JTT ◓­«ŵ º| ´ ÇJ´ º|X `³´º ÉXJ³ Z­³ º|X (ÈXNÄ◓ÆX & ³XNº­³Ż´ JÇJ³TŸ 
 
ż.º  ´ J °ӃXJ´Ä³X XJN| ÉXJ³ º­ ³XN­z« ÊX ­Ä³  «TÄ´º³ÉŻ´ MX´º J«T M³ z|ºX´ºŵŽ ´J T 2JÄ³ X ,JÉX´ŵ (ÈXNÄ◓ÆX
& ³XNº­³ Z­³ º|X #³J«´­« 2J¦X´  ³XJ 2­Tz «z  ´´­N J◓­«Ÿ 
 
A|X ,X³­X´ ­Z ,­´° ºJӃ ºÉ ;³­z³Jª ³XN­z« ÊX´ J«T |­«­³´ ­Äº´ºJ«T «z Xª°Ӄ­ÉXX´ º|Jº ³X°³X´X«º º|X | z|X´º
ӃXÆXӃ ­Z ´X³Æ NX  « |­´° ºJӃ ºÉŸ 6­ª «J◓­«´ J³X JNNX°ºXT º|³­Äz|­Äº º|X ÉXJ³Ÿ 
 
F «« «z Z­³ MJN¦-­Z-º|X-|­Ä´X ÇJ´ 5 N|JXӃ F­­T³Ä]ŵ ªJ «ºX«J«NX ´Ä°X³Æ ´­³ Jº º|X F ӃTX³«X´´ $ӃÄM Jº # z
$XTJ³Ÿ ,XJº|X³ ,­MM´ŵ Z³­«º TX´¦ Jº º|X , Ӄº­«´ ­Z #³J«´­«ŵ Ç­« º|X Z³­«º-­Z-º|X-|­Ä´X NJºXz­³ÉŸ 
 
5JÉ­³ 1J³X« #X´º ÇJ´  « JÀX«TJ«NX J«T °³X´X«ºXT J ªJÉ­³JӃ TXNӃJ³J◓­« J«T º|X (ÈXNÄ◓ÆX & ³XNº­³Ż´ JÇJ³T
º­ 0JÉ F Ӄ´­« J«T º|X X«◓³X ´ºJ] ­Z ?º­«X $J´ºӃX ,­ºXӃ J«T $­«ZX³X«NX $X«ºX³ Z­³ z­ «z JM­ÆX J«T MXÉ­«T  «
º|X NJ³X ­Z º| ´ ´ÄªªX³Ż´ vJ´| v­­T Æ N◓ª´Ż ZJª Ӄ X´Ÿ 

"ŕńőŖŒő ,ńŎňŖ !ŕňń ,ŒŇŊŌőŊ !ŖŖŒņŌńŗŌŒő 
Annual Lodging Association Awards 
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3ŗȢ *ŒŖňœŋ (Œŗňŏ ,ŒŇŊŌőŊ !ŖŖŒņŌńŗŌŒő 
The Special Olympics Visit St. Joseph, Missouri 

8« 5J³N| ǎӄŵ ǏǍǎӅ º|X ­°X« «z NX³Xª­«É Z­³ º|X
ǏǍǎӅ ?ºJºX .«T­­³ +JªX´ŵ |­´ºXT  « º|X zÉª«J´ Äª ­Z
# ´|­° 2X#Ӄ­«T , z| ?N|­­Ӄ  « «­³º|X³« ?ºŸ 0­´X°|ŵ
MXzJ« J ÇXX¦X«T `ӃӃXT Ç º| ZÄ« J«T XÈN ºXªX«º Z­³
º|­Ä´J«T´ ­Z Jº|ӃXºX´Ÿ ?°XN JӃ 8ӃÉª° N´ 5 ´´­Ä³ 
Ǝ?858Ə ³X°­³º´ º|Jº ­ÆX³ ǎŵǎǍǍ MJ´¦XºMJӃӃ °ӃJÉX³´ J«T
ǎŵǐǍǍ M­ÇӃX³´ N­ª°XºXT  « º|X żӃJ³zX´º ?ºJºX XÆX«º
Ɛ?858 |J´Ƒ |­´ºXT  « ÉXJ³´ŽŸ A|X ?°XN JӃ 8ӃÉª° N´
ÇX³X Z­Ä«TXT  « ǎǔӄӅ MÉ 5³´Ÿ (Ä« NX 1X««XTÉ ?|³ ÆX³ŵ
´ ´ºX³ ­Z ӃJºX ;³X´ TX«º 0­|« *Ÿ 1X««XTÉŸ .º ­«ӃÉ º­­¦ ǐ
ÉXJ³´ MXZ­³X 5 ´´­Ä³  ?°XN JӃ 8ӃÉª° N´  «N­³°­³JºXT  «
ǎǔǓǎ  « 0­°Ӄ «ŵ 58 ӃJºX³ MXN­ª «z ?858 J«T ª­Æ «z
º|X ´ºJºX MÄ ӃT «z º­  º´ NÄ³³X«º Ӄ­NJ◓­«  « 0X]X³´­«
$ ºÉ  « ǎǔӅǔŸ A| ´ ÉXJ³ ªJ³¦´ ǒǍ ÉXJ³´ Z­³ º|X ?°XN JӃ
8ӃÉª° N´ J«T  º  ´ «­Ç J |­Ä´X|­ӃT «JªX Z­³ ª­´º
 ªX³ NJ«´Ÿ 2 «T´JÉ #X³«J³Tŵ E ´ º­³ >XӃJ◓­«´ 5J«JzX³
Ç º| º|X ?ºŸ 0­´X°| $­«ÆX«◓­« J«T E ´ º­³´ #Ä³XJÄ
Ǝ$E#Əŵ TX´N³ MX´ º|X «XÇ´ ­Z MX «z ´XӃXNºXT º­ |­´º º|X
ǒǍº|J«« ÆX³´J³É ?ºJºX .«T­­³ +JªX´ J´ XÈN ◓«zŸ ?ºŸ
0­´X°| ӃJ´º |­´ºXT º|X ?ºJºX .«T­­³ +JªX´ ǎǐ ÉXJ³´
Jz­ J«T  º  ´ ´­ªXº| «z º|Jº º|X $E# J«T ­º|X³
­³zJ« ÊJ◓­«´ |JÆX MXX« |­° «z º­ |JÆX ³XºÄ³« Z­³
´­ªX ◓ªXŸ ?ºŸ 0­´X°| ÇJ´ JÇJ³TXT Ç º| º| ´ ´XӃXN◓­«
 « ǏǍǎǓ Z­³ º| ´ ÉXJ³ J«T º|X «XÈº Ǐ ÉXJ³´ J´ ÇXӃӃŸ 
 
( z|º T ]X³X«º ZJN Ӄ ◓X´ ÇX³X Ä´XT º­ JNN­ªª­TJºX
º|X zJªX´ J«T J«N ӃӃJ³É XÆX«º´  «NӃÄT «z Ǒ | z|
´N|­­Ӄ´ŵ Ǐ M­ÇӃ «z JӃӃXÉ´ŵ º|X ?ºŸ 0­´X°| $ Æ N  ³X«J
J«T ?ºŸ 0­´X°| >($Ÿ żA|X XÆX«º ÇJ´ ÇXӃӃ °³X°J³XT J«T
J Ӄ­º ­Z ­³zJ« ÊJ◓­«´ ªXº Ä° º­ |XӃ° ªJ¦X º| ´
vJÇӃX´´ Z­³ º|X´X Jº|ӃXºX´ŵŽ ´JÉ´ #³J«T­« F Ӄ´­«ŵ
;³X´ TX«º ­Z º|X ?ºŸ 0­´X°| ,­ºXӃ 2­Tz «z  ´´­N J◓­«Ÿ
,X z­X´ ­« º­ ´JÉ żº|X º­Ç« ³XJӃӃÉ ­°X«XT º|X ³ J³ª´

º­ º|X ?°XN JӃ 8ӃÉª° N´ŸŽ ǏǏ T ]X³X«º ´°­«´­³´
N­«º³ MÄºXT º­ º| ´ XÆX«ºŵ Z³­ª $ ºÉ ­Z ?ºŸ 0­´X°| J«T
º|X ?ºŸ 0­´X°| ?N|­­Ӄ & ´º³ Nº º­ Ӄ­NJӃ MÄ´ «X´´ ӃXJTX³´
´ÄN| J´ , ӃӃÉJ³T J«T A³ Äª°| *­­T´Ÿ 5J³¦ 5Ä´´­ŵ
;³X´ TX«º J«T $(8 ­Z ?858ŵ N­ªªX«ºXT  « J ӃXÀX³ º­
º|X ?ºŸ 0­´X°| 6XÇ´°³X´´ º|Jº º|X´X ´°­«´­³´
ż´Ä°°­³ºXT Ä´ MXÉ­«T ­Ä³ Ç ӃTX´º T³XJª´ŽŸ .« JTT ◓­«
º­ ´°­«´­³´ J«T º|X ӄǍǏ N­JN|X´ J«T N|J°X³­«X´
ª­³X º|J« ǒǍǍ °X­°ӃX Æ­ӃÄ«ºXX³XT º­ J´´ ´º Ç º| º|X
zJªX´Ÿ 
 
A|X ?ºJºX .«T­­³ +JªX´ zJÆX J Ӄ­º MJN¦ º­ ?ºŸ 0­´X°|
J´ ÇXӃӃŸ A| ´ XÆX«º M³­Äz|º  « ӵǔǍӄŵǓǒǍ  «NӃÄT «z ǏŵǎǍǍ
³­­ª « z|º´ º­ ?ºŸ 0­´X°|Ÿ  ´ TX Z³­ª º|X XN­«­ª N
ÆJӃÄX M³­Äz|º º­ ?ºŸ 0­´X°|ŵ ªÄN| ª­³X ÇJ´ z ÆX« º­
º| ´ N­ªªÄ« ºÉ º|J« NJ««­º MX ²ÄJ«◓`XTŸ A|X
6­³º|ÇX´º 5 ´´­Ä³  >Xz ­«JӃ 8iNX ­Z ?858ŵ Ӄ­NJºXT
 « ?ºŸ 0­´X°|ŵ |JT J Ä« ²ÄX ­°°­³ºÄ« ºÉ Z­³ XJN| ­Z  º´
Jº|ӃXºX´ º­ °³X´X«º Jº º|X 8°X« «z $X³Xª­«ÉŸ  Ӄ´­ŵ
JN³­´´ º|X M­J³Tŵ N­ªªÄ« ºÉ ªXªMX³´ ÇX³X  «´° ³XT
MÉ º|X ºXJªÇ­³¦ J«T ´°­³º´ªJ«´| ° ­Z º|X´X Jº|ӃXºX´Ÿ
F Ӄ´­« ³XN­ӃӃXNº´ J É­Ä«z M­ÇӃX³ «JªXT >XMXNNJ
X«º|Ä´ J´◓NJӃӃÉ ºXӃӃ «z | ª |­Ç ´|X ÇJ´ z­ «z º­ Ç «
ǎ´ºŸ  NN­³T «z º­ #X³«J³Tŵ żA| ´ ÇJ´ º|X ª­´º
³XÇJ³T «z XÆX«º º­ MX J °J³º ­ZŸŽ #X³«J³T z­X´ ­« º­
TX´N³ MX |­Ç ´°XNºJº­³´ J«T Jº|ӃXºX´ JӃ ¦X Ç­ÄӃT
N|XX³ J«T X«N­Ä³JzX JӃӃ ºXJª´ °ӃJÉ «zŸ żA|XÉŻ³X JӃӃ ´­
¦ «Tŵ zX«Ä «X J«T º³ÄXŸŽ 
#X³«J³T JӃ´­ º­ӃT Ä´ JM­Äº º|X ,XJӃº|É  º|ӃXºX´
°³­z³Jª º|Jº º­­¦ °ӃJNX JӃ­«z´ TX º|X zJªX´Ÿ ,XJӃº|É
 º|ӃXºX´ °³­Æ TX´ N­ª°X◓º­³´ Ç º| |XJӃº|NJ³X º|Jº
º|XÉ ªJÉ «­º ­º|X³Ç ´X |JÆX XJ´É JNNX´´ º­Ÿ #X³«J³T
XÈ°ӃJ «XT º|Jº º| ´ °³­z³Jª ­]X³´ NJ³X Z³­ª |XJT º­
º­Xŵ Ӄ ºX³JӃӃÉŸ ;³­ZX´´ ­«JӃ´ J TXT  « TX«◓´º³É JӃӃ º|X
ÇJÉ T­Ç« º­ °­T Jº³ÉŸ 8ÆX³ ӅǍ °|É´ NJӃ´ ÇX³X
°³­Æ TXT º­ Jº|ӃXºX´ º|³­Äz| º| ´ °³­z³Jª TÄ³ «z º| ´
ÇXX¦X«T JӃ­«XŸ 
 
?ºŸ 0­´X°|  ´ NX³ºJ «ӃÉ °³­ÄT º­ MX º|X |­ªX ­Z º|X
?ºJºX .«T­­³ +JªX´ Z­³ º| ´ ÉXJ³ J«T ÉXJ³´ º­ N­ªXŸ
żFXŻ³X ³XJӃӃÉ XÈN ºXT Z­³ «XÈº ÉXJ³Ž ´JÉ´ #X³«J³Tŵ ż.Żª
JӃ³XJTÉ zX♂«z NJӃӃ´ Z³­ª °X­°ӃX Æ­ӃÄ«ºXX³ «z ƐZ­³
ǏǍǎǔƑŸŽ #X³«J³T ZXXӃ´ º|Jº Ç|X« 5J³N| ǏӅŵ ǏǍǎǔ
N­ªX´ J³­Ä«T J«T º|X 8°X« «z $X³Xª­«É MXz «´
JzJ « º|X +JªX´ 5J«JzXªX«º ºXJª Ç ӃӃ MX JMӃX º­
ªJ¦X º| ´ Ç­«TX³ZÄӃ XÈ°X³ X«NX XÆX« MXÀX³Ÿ 
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 #ŒŏŘŐŅŌń (ŒŖœŌŗńŏŌŗŜ !ŖŖŒņŌńŗŌŒő 
Much Needed Fieldhouse Approved 

8Ä³ ´°XJ¦X³ Jº º|X 5J³N| ªXX◓«z ­Z $­ӃÄªM J
,­´° ºJӃ ºÉ  ´´­N J◓­« Ǝ$, Ə ÇJ´ 5 ¦X +³ zz´ŵ T ³XNº­³
­Z $­ӃÄªM J ;J³¦´ J«T >XN³XJ◓­« Ǝ;Ɲ>ƏŸ ,X ³X°­³ºXT
º|X z­­T «XÇ´ º|Jº º|X N ºÉŵ JxX³ |XJ³ «z J³zÄªX«º´ º­
º|X N­«º³J³Éŵ |J´ TXN TXT º­ ª­ÆX Z­³ÇJ³T Ç º| º|X
´ÄMª ÀXT °ӃJ« º­ MÄ ӃT J ӵǑ ª ӃӃ ­« ´°­³º´ `XӃT|­Ä´X Jº
;X³³É ;| Ӄ °´ ;J³¦Ÿ  
 
;| Ӄ °´ ;J³¦ŵ «JªXT Z­³ J ´ÄNNX´´ZÄӃ $­ӃÄªM J-MJ´XT
XӃXNº³ NJӃ N­«º³JNº­³ŵ ÇJ´ T­«JºXT º­ º|X $ ºÉ MÉ º|X ;| Ӄ °´ ZJª ӃÉŸ A|X J³XJ  ´ Ӄ­NJºXT ´­Äº|XJ´º ­Z º|X
 «ºX³´XN◓­« ­Z , z|ÇJÉ ӄǐ ?­Äº| J«T +³ «T´º­«X ;J³¦ÇJÉŸ A|X ;| Ӄ °´ $­ª°J«Éŵ Z­Ä«TXT  « ǎǔǐǑŵ  ´ ´◓ӃӃ  «
MÄ´ «X´´ŵ J«T ³XªJ «´ J Æ ºJӃ °J³º ­Z º|X N­ªªÄ« ºÉ J«T ´Ä³³­Ä«T «z J³XJŸ 
 
A|X `³´º °|J´X ­Z º|X ǑǎŵǍǍǍ ´²ÄJ³X Z­­º MÄ ӃT «z Ç ӃӃ  «NӃÄTX Z­Ä³ |J³TÇ­­T N­Ä³º´ Ç| N| NJ« JNN­ªª­TJºX
J ÆJ³ XºÉ ­Z ´°­³º´ J«T º­Ä³«JªX«º´ŵ Ç º| XJN| N­Ä³º `ÀXT Ç º| MӃXJN|X³´ º|Jº N­ÄӃT ´XJº ǓǍ º­ ǔǍ
´°XNºJº­³´Ÿ  Z³­«º TX´¦ŵ N­«NX´´ ­« J³XJŵ ³X´º³­­ª´ J«T ªÄӃ◓°Ä³°­´X ³­­ª´ Ç ӃӃ JӃ´­ MX °J³º ­Z º|X ª ÈŸ
A| ´ °|J´X Ç ӃӃ MX ZÄ«TXT MÉ º|X ;J³¦ ´JӃX´ ºJÈŵ $­ӃÄªM J $­«ÆX«◓­« Ɲ E ´ º­³´ #Ä³XJÄ J«T º|X $­ӃÄªM J
H­Äº| #J´¦XºMJӃӃ  ´´­N J◓­«Ÿ 
 
8«X ­Z º|X N ºÉŻ´ ª­´º  «Æ­ӃÆXT MÄ´ «X´´ °³­ZX´´ ­«JӃ´ŵ 5 ¦X  ´ J $­ӃÄªM J «J◓ÆXŸ +³­Ç «z Ä°ŵ | ´ ZJª ӃÉ
­Ç«XT J«T ­°X³JºXT º|X | ´º­³ N ³X´ºJÄ³J«ºŵ A|X ,Jº|ªJ« ,­Ä´XŸ  xX³ ³XNX Æ «z | ´ Ä«TX³z³JT J«T z³JTÄJºX
TXz³XX´  « >XN³XJ◓­« J«T ;J³¦  Tª « ´º³J◓­« Z³­ª 5 ´´­Ä³ ŵ 5 ¦X MXNJªX J `³X`z|ºX³ Z­³ º|X N ºÉŵ ³X◓³ «z
J´ J NJ°ºJ «Ÿ ,X ¤­ «XT ;Ɲ>  « ǎǔǔǐŵ MXN­ª «z T ³XNº­³  « ǏǍǎǐŸ 

Missouri Restaurant Association 
and 

Missouri Hotel & Lodging Association 
 

GOLF TOURNAMENT 
 

5­«TJÉŵ  ÄzÄ´º ӄŵ ǏǍǎӅ 
A|X 2­TzX ­Z 8ӃT 1 «TX³|­­¦ 
$JªTX«º­«ŵ 5 ´´­Ä³  

 
5J³¦ É­Ä³ NJӃX«TJ³ J«T ÇJºN| É­Ä³ ªJ Ӄ Z­³ ZÄ³º|X³  «Z­³ªJ◓­«Ÿ 
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(Œŗňŏ )őŇŘŖŗŕŜ &ŌŊŋŗŌőŊ "ńņŎ !ŊńŌőŖŗ !ŌŕŅőŅ 
!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ,ÏÂÂÙÉÎÇ 3ÔÁÔÅȟ ,ÏÃÁÌ /ÆПÉÃÉÁÌÓ ÆÏÒ ,ÅÖÅÌ 0ÌÁÙÉÎÇ &ÉÅÌÄ 
Stacy Ross 

 

>X°³ «ºXT Ç º| °X³ª ´´ ­« Z³­ª
5 ´´­Ä³  5XX◒«z´ Ɯ (ÆX«º´ ?°³ «z
ǎǌǍӄ ªJzJÊ «X 
 
  ³M«M J«T ´ ª ӃJ³ MÄ´ «X´´X´
N­«◓«ÄX º­ z³­Çŵ º|X ³ °­°ÄӃJ³ ºÉ
Ç º| º|X °ÄMӃ N  ´ NJÄ´ «z |XJ³ºMÄ³«
Z­³ ´­ªX  « º|X |­ºXӃ  «TÄ´º³ÉŸ 
 
  ³M«M  ´ º|X ӅǍǍ-°­Ä«T z­³ ӃӃJ ­Z
Ç|Jº º|X  «TÄ´º³É NJӃӃ´ ?A>´ ­³ ´|­³º-
ºX³ª ³X«ºJӃ´Ÿ 8º|X³ °­°ÄӃJ³ ´ ºX´
 «NӃÄTX EJNJ◓­« >X«ºJӃ´ MÉ 8Ç«X³
ƎE>#8Ə J«T ,­ªX ÇJÉŵ Ç| N| J³X
M­º| ­Ç«XT MÉ º³JÆXӃ ÇXM´ ºX
(È°XT JŸ *Ӄ ° 1XÉ  ´ J«­º|X³ ?A>
´X³Æ NX ­Ç«XT MÉ A³ °  TÆ ´­³Ÿ 
 
$Ä³³X«ºӃÉŵ ?A>´  « 5 ´´­Ä³  J³X «­º
³XzÄӃJºXT J«T zX«X³JӃӃÉ T­«Żº °JÉ
ºJÈX´Ÿ #XNJÄ´X º|X ³ ­³T «J«NX´
T­«Żº XÈ°Ӄ N ºӃÉ JӃӃ­Ç º|Xªŵ ´­ªX
ªÄ« N °JӃ ◓X´ N­«´ TX³ ?A>´  ӃӃXzJӃŸ
 ´ º|X ³ °­°ÄӃJ³ ºÉ z³­Ç´ŵ º|X |­ºXӃ
 «TÄ´º³É  ´ `z|◓«z MJN¦Ÿ 
 
ż,­ºXӃ´ |JÆX º­ Z­ӃӃ­Ç JӃӃ ­Z º|X ³ÄӃX´
J«T ³XzÄӃJ◓­«´ Ä«TX³ º|X ´ºJºX
´ºJºÄºX´ Z­³ J Ӄ­Tz «z X´ºJMӃ ´|ªX«ºŵ
´J T A³XÉ ;³­°X´ŵ °³X´ TX«º ­Z º|X
5 ´´­Ä³  ,­ºXӃ J«T 2­Tz «z
 ´´­N J◓­«Ÿ ż,­ºXӃ´ |JÆX º­ Z­ӃӃ­Ç
´JZXºÉ ­³T «J«NX´Ÿ ?A>´ |JÆX «­«X º­
Z­ӃӃ­ÇŸ ,­ºXӃ´ |JÆX º­ |JÆX
 «´Ä³J«NX º|Jº N­ÆX³´ º|Xª J«T º|X ³
zÄX´º´ŸŽ 
 
>X°³X´X«ºJ◓ÆX´ ­Z |­ºXӃ J´´­N J◓­«´
º|³­Äz|­Äº º|X ´ºJºX J³zÄX º|XÉ ¤Ä´º
ÇJ«º º­ MX ­« X²ÄJӃ Z­­◓«z Ç º|
?A>´Ÿ 
 
ż.Z É­ÄŻ³X  « º|X |­ºXӃ MÄ´ «X´´ É­Ä
|JÆX º­ °JÉ º|X ºJÈŶ É­Ä |JÆX º­ MX
 «´°XNºXTŵŽ ´J T 1Ä³º 5JÉ­ ­Z º|X
,­ºXӃ J«T 2­Tz «z  ´´­N J◓­« ­Z
+³XJºX³ 1J«´J´ $ ºÉŸ 

A³JNÉ 1 ªMX³Ӄ «ŵ °³X´ TX«º J«T $(8
­Z º|X ?°³ «z`XӃT $­«ÆX«◓­« J«T
E ´ º­³´ #Ä³XJÄ N­«ºX«T´ º|Jº ?A>´
MX«X`º Z³­ª º|X ³ ªJ³¦X◓«z Ç º|­Äº
N­«º³ MÄ◓«zŸ ż.« X]XNºŵ º|XÉ Ӄ ÆX ­]
­Z ­Ä³ X]­³º´ º­ T³ ÆX º­Ä³ ´º´ º­ ­Ä³
N ºÉŵŽ 1 ªMX³Ӄ « ´J TŸ żA|XÉ ³XJ° º|X
MX«X`º´ ­Z ­Ä³ X]­³º´ J«T T­ «­º
|JÆX º­ °JÉ º|X M ӃӃ´ŽŸ 
 
F ´| z³J«ºXTŵ ´­³º ­Z 
 ´ ­Z *XMŸ ǎŵ |­ºXӃ X³´ z­º °J³º ­Z
º|X ³ Ç ´|ŷ   ³M«M Æ­ӃÄ«ºJ³ ӃÉ Jz³XXT
º­ N­ӃӃXNº º|X ´ºJºXŻ´ °­³◓­« ­Z
5 ´´­Ä³ Ż´ ´JӃX´ ºJÈŵ ǑŸǏ °X³NX«ºŸ A|X
N­ª°J«É °³XT Nº´ º|X ºJÈX´  º
N­ӃӃXNº´ Ç ӃӃ º­ºJӃ ӵǎŸǎ ª ӃӃ ­« J ÉXJ³ŵ
´ºJºXÇ TXŸ .º  ´ «­Ç Ç­³¦ «z ­«
Jz³XXªX«º´ Ç º|  «T Æ TÄJӃ
ªÄ« N °JӃ ◓X´ º­ N­ӃӃXNº º|X ³ ´JӃX´
J«T ­º|X³ ºJÈX´ŵ ´J T   ³M«M
´°­¦X´ªJ« #X« #³X ºŸ 
 
ż.º Ç ӃӃ ºJ¦X ◓ªXŽŵ #³X º ´J Tŵ
żMXNJÄ´X º|X Jz³XXªX«º´ |JÆX º­ MX
ºJ Ӄ­³XT º­ XJN| Ӄ­NJӃ z­ÆX³«ªX«ºŸ

.ºŻ´ ³XJӃӃÉ N­ª°Ӄ NJºXT  « 5 ´´­Ä³ 
Ç º| ´­ ªJ«É T ]X³X«º ºJÈX´ŸŽ 
 
8«X ­Z º|­´X ªJ«É ºJÈX´  ´ º|X |­ºXӃ
J«T Ӄ­Tz «z ºJÈX´ ӃXÆ XT MÉ
ªÄ« N °JӃ ◓X´  «NӃÄT «z ?ºŸ 2­Ä ´
ƎǓŸǏǒ °X³NX«ºƏŵ J«T 1J«´J´ $ ºÉ ƎǓŸǒ
°X³NX«ºƏŸ ,­ºXӃ ºJÈX´ °JÉ Z­³
N­«ÆX«◓­« NX«ºX³ M­«T´ J«T
º­Ä³ ´ª °³­ª­◓­«Ÿ 1J«´J´ $ ºÉ |J´
J« JTT ◓­«JӃ ӵǎŸǓǒ °X³ « z|º ³­­ª
ZXX º|Jº z­X´ º­ °JÉ­] M­«T´ Z­³  º´
?°³ «º $X«ºX³ J³X«JŸ 
 
.« ?ºŸ 2­Ä ´ŵ º|X ӵǏǎ ª ӃӃ ­«  º
N­ӃӃXNºXT  « ǏǍǎǓ ÇJ´ T Æ TXT
MXºÇXX« (È°Ӄ­³X ?ºŸ 2­Ä ´ŵ º|X N ºÉŻ´
N­«ÆX«◓­« J«T Æ ´ º­³´ N­ªª ´´ ­«ŵ
J«T º|X N­«ÆX«◓­« NX«ºX³ŵ Ç º| J
´ªJӃӃ °­³◓­« z­ «z º­ º|X >Xz ­«JӃ
 ³º´ $­ªª ´´ ­«Ÿ A|X ӵǏӄ ª ӃӃ ­«
zX«X³JºXT MÉ 1J«´J´ $ ºÉŻ´ |­ºXӃ ºJÈ
 « ǏǍǎǓ ÇJ´ T ÆÆ XT Ä° MXºÇXX«
#J³ºӃX $­«ÆX«◓­« $X«ºX³ J«T
º­Ä³ ´ª °³­ª­◓­«Ÿ 
 
#³X º ´J T `«T «z ÇJÉ´ º­ N­ӃӃXNº J«T
³Xª º Ӄ­NJӃ ºJÈX´ ­« MX|JӃZ ­Z º|X
|­´º´  ´ J N³ ◓NJӃ °J³º ­Z º|X
N­ª°J«ÉŻ´ °ÄMӃ N °­Ӄ NÉ JzX«TJŸ 
 
żCӃ◓ªJºXӃÉŵ º|X ºJÈ ³X´°­«´ M Ӄ ºÉ  ´
º|X³XŵŽ #³X º ´J TŸ ż?­ J«É ºJÈX´ º|Jº
J°°ӃÉ º­ ´|­³º-ºX³ª ³X«ºJӃ´ ÇX ÇJ«º
º­ ªJ¦X ´Ä³X ­Ä³ |­´º´ J³X JMӃX º­
°JÉ º|X ³ ZJ ³ ´|J³XŸŽ 
 
&­ «­º ´°XJ¦ ­Z º|Jº Ç| N| ªJÉ «­º
XÈ ´º 
.ºŻ´ º|X ӃJN¦ ­Z º³J«´°J³X«NÉ  « º|X
Æ­ӃÄ«ºJ³É Jz³XXªX«º´ MXºÇXX«
  ³M«M J«T ´ºJºX´ º|Jº M­º|X³´ A³­É
*ӃJ«JzJ« ­Z º|X  ªX³ NJ« ,­ºXӃ J«T
2­Tz «z  ´´­N J◓­«Ÿ żAJÈJ◓­« ­«
º|X ź|­«­³ ´É´ºXªŻ  ´ «­º ´­ªXº| «z
­º|X³ MÄ´ «X´´X´ J³X ­]X³XT MÉ º|X

(Continued on page 15) 

Components of retail sales tax that apply to  
lodging - St. Louis 

Missouri Sales Tax 4.225 

Board of Education 0.666 

General Fund 1.375 

Capital Fund 0.500 

Metro 1.000 

Metro Parks 0.288 

Local Parks 0.125 

Public Safety (Prop P) 0.500 

Economic Devel~ument 0.500 

Total State and Local Sales Tax 9.179 

  

Convention and Sports (Lodolnq) 3.500 

Convention and Tourism (Lodging) 3.750 

Total Convention &Tourism Tax 7.250 

  

Grand Total, Sales & Convention Taxes 16.429 

  

*Airbnb spokesperson said they  

SI. Louis as to when/if they will  

4.225 state tax  

Source: City of St. Louis Feb. 2018  
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-ŌŖŖŒŘŕŌ 3ŗńŗň #ńœŌŗŒŏ #ŒőŖŗŕŘņŗŌŒő 0ŕŒōňņŗ 0ŋńŖň )) 
www.capitol.mo.gov/construction 

´ºJºXŸ .ºŻ´ ´ ª°ӃÉ MJT °ÄMӃ N °­Ӄ NÉŵŽ
*ӃJ«JzJ« ´J T  « ´ºJºXªX«ºŸ 
 
$ ◓«z ´ºJºX ӃJÇŵ º|X 5 ´´­Ä³ 
&X°J³ºªX«º ­Z >XÆX«ÄX Ç­«Żº XÆX«
N­«`³ª º|Jº J« Jz³XXªX«º XÈ ´º´Ÿ
  ³M«M °Äº ­Äº J ´ºJºXªX«º
J««­Ä«N «z º|X °JNºŵ MÄº JӃ´­
TXNӃ «XT º­ °³­Æ TX J N­°É ­Z  ºŸ
0Ä³ ´T N◓­«´ J³­Ä«T º|X N­Ä«º³É
|JÆX X«ºX³XT  «º­ E­ӃÄ«ºJ³É
$­ӃӃXN◓­«  z³XXªX«º´ŵ *ӃJ«JzJ«
´J TŸ E$ ´ŵ J´ º|XÉŻ³X ¦«­Ç«ŵ  «| M º
­ÆX³´ z|º J«T Ӄ ª º º|X  «Z­³ªJ◓­«
°³­Æ TXT º­ ´ºJºX´ŵ  ª°XT «z º|X ³
JM Ӄ ºÉ º­ ÆX³ ZÉ ºJÈ J«T ³XzÄӃJº­³É
N­ª°Ӄ J«NXŵ JNN­³T «z º­ º|X  ,2 Ż´
J«JӃÉ´ ´Ÿ 
 
 Ӄº|­Äz| º|X N ºÉ ­Z ?ºŸ 2­Ä ´Ż 2 NX«´X
$­ӃӃXNº­³´ 8iNX ´JÉ´  º  ´ JÄº|­³ ÊXT
º­ N­ӃӃXNº º|X |­ºXӃ ºJÈ Z³­ª ?A>´ŵ
­º|X³´ º|³­Äz|­Äº º|X ´ºJºXŵ
 «NӃÄT «z N ºÉ ­Z 1J«´J´ $ ºÉ
´°­¦X´ªJ« $|³ ´ ,X³«J«TXÊŵ ´J T
´ºJºX ӃJÇ °³­| M º´ º|Xª Z³­ª T­ «z
´­Ÿ A|X °³­MӃXªŵ º|XÉ ´JÉŵ  ´ º|X
ǎǔӅǍ JªX«TªX«º º­ º|X 5 ´´­Ä³ 
$­«´◓ºÄ◓­« ¦«­Ç« J´ º|X ,J«N­N¦
 ªX«TªX«ºŸ .º Z­³M T´ ºJÈ «z J
°X³´­« ­³ X«◓ºÉ º|Jº |J´ «­º MXX«
°³XÆ ­Ä´ӃÉ ºJÈXT 
Ç º|­Äº «XÇ ӃXz ´ӃJ◓­« J«T Æ­ºX³
J°°³­ÆJӃŸ .« º| ´ NJ´Xŵ º|X ӃXz ´ӃJ◓­«
Ç­ÄӃT |JÆX º­ ºÇXJ¦ º|X TX`« ◓­«
­Z J |­ºXӃ ´­ º|Jº  º  «NӃÄTX´ ?A>´ŵ
J«T º|Ä´ ´ÄM¤XNº´ º|Xª º­ Ӄ­NJӃ |­ºXӃ
ºJÈX´Ÿ 
 
żA|X ´ºJºX |J´ TX`«XT J Ӄ­Tz «z
X´ºJMӃ ´|ªX«º J´ J ź|­ºXӃŵ ª­ºXӃ ­³
º­Ä³ ´º N­Ä³º ŸŸŸ |JÆ «z ª­³X º|J«
X z|º MXT³­­ª´ŵŻŽ ,X³«J«TXÊ ´J TŸ
żA|X |­ªX-´|J³ «z  «TÄ´º³É
NÄ³³X«ºӃÉ T­X´ «­º ZJӃӃ Ç º| « º|­´X
TX`« ◓­«´Ÿ 
 
 NN­³T «z º­ ;³­°X´ŵ °³­°­´JӃ´ J³X

N ³NÄӃJ◓«z  « º|X NJ° ºJӃ º­ JTT³X´´
º|X  ´´ÄXŸ ż. T­«Żº MXӃ XÆX º|X³XŻ´ J
´Xº ­Z ӃXz ´ӃJ◓­« º|Jº XÆX³É­«X NJ«
Jz³XX ­«ŵŽ |X ´J TŸ , ´ M­J³T Jº º|X
´ºJºX Ӄ­Tz «z J´´­N J◓­« |J´
 TX«◓`XT Z­Ä³ N­ª°­«X«º´ J«É
ӃXz ´ӃJ◓­« ªÄ´º ZJN Ӄ ºJºXŷ X²ÄJӃ
³XzÄӃJ◓­« J«T Ӄ NX«´ «zŵ X²ÄJӃ |XJӃº|
J«T ´JZXºÉ ³X²Ä ³XªX«º´ŵ X²ÄJӃ
ºJÈJ◓­«ŵ J«T Ӄ­NJӃ N­«º³­ӃŸ 
 
;³­°X´  ´ N­«NX³«XT JM­Äº Ӄ­NJӃ
N­«º³­Ӄ JxX³ J M ӃӃ  «º³­TÄNXT  « º|X
ӃXz ´ӃJºÄ³X ӃJ´º ÉXJ³ Ç­ÄӃT |JÆX ¦X°º
ªÄ« N °JӃ ◓X´ Z³­ª MJ«« «z ?A>´Ÿ
A|X M ӃӃ ´­ªX ³XZX³³XT º­ J´ żº|X
(È°XT J # ӃӃŽ T T «­º °J´´Ÿ 
 
#JӃJ«N «z JNº 
F| ӃX º|XÉ ÇJ º Z­³ JN◓­« º­ JTT³X´´
ºJÈX´ Jº º|X ´ºJºX ӃXÆXӃŵ N ◓X´ J³X
ª­Æ «z Z­³ÇJ³T Ç º| TXÆXӃ­° «z
³XzÄӃJ◓­«´Ÿ 1J«´J´ $ ºÉ |J´ MXX«
XÈJª « «z º|X  ´´ÄX Z­³ ª­³X º|J«
ºÇ­ ÉXJ³´Ÿ  °³­°­´XT ­³T «J«NX
Ç­ÄӃT  ª°­´X ³X´º³ N◓­«´ ­« Ç|X³X
´|­³º-ºX³ª ³X«ºJӃ´ N­ÄӃT MX Ӄ­NJºXT
J«T ³X²Ä ³X ­Ç«X³´ º­ zXº Ӄ NX«´XT
J«T ­MºJ « °X³ª º´Ÿ 
 
ż.Z ºJÈJ◓­« °J´´X´ Jº º|X ´ºJºX J«T
º|X N ºÉ Æ­ºX´ Z­³  ºŵ º|X ª­«XÉ
Ç­ÄӃT |XӃ° X«Z­³NX ³XzÄӃJ◓­«´ŵŽ ´J T
?N­À AJÉӃ­³ŵ 1J«´J´ $ ºÉ I­« «z
$­ªª ´´ ­« N|J ³ J«T N ºÉ
N­Ä«N ӃªJ«ŵ Jº J ³XNX«º |XJ³ «z ­«
º|X ªJÀX³Ÿ 
 
A|X ªJ«É N­ªªX«º´ º|X Ê­« «z
N­ªª ´´ ­« |XJ³T º|Jº TJÉ  ӃӃÄ´º³JºX
º|X MJӃJ«N «z JNº N ◓X´ ZJNX  «
³XzÄӃJ◓«z ?A>´Ÿ 5­´º ÇX³X Z³­ª
  ³M«M ­Ç«X³´  «´ ´◓«z º|Jº J«É «XÇ
³XzÄӃJ◓­«´ «­º Ӄ ª º º|X ³ JM Ӄ ºÉ º­
ªJ «ºJ « º|X ³ MÄ´ «X´´X´Ÿ 8º|X³´
NJªX Z³­ª «XJ³MÉ ³X´ TX«º´ ªJ «ӃÉ
N­«NX³«XT Ç º| «­ ´X J«T MJT
MX|JÆ ­³Ÿ 

0JN¦ $­JºJ³  ´ J« JӃTX³ªJ«
³X°³X´X«◓«z ?ºŸ 2­Ä ´Ż´ Ǔº| FJ³Tŵ
Ç| N|  «NӃÄTX´ º|X º³X«TÉ ?­ÄӃJ³T
«X z|M­³|­­T J«T °J³º´ ­Z
T­Ç«º­Ç«Ÿ ,X ´J T º|X ?ºŸ 2­Ä ´
#­J³T ­Z  ӃTX³ªX«  ´ JӃ´­
N­«´ TX³ «z ӃXz ´ӃJ◓­«Ÿ 
 
,X ´XX´ M­º| ´ TX´ ­Z º|X  ´´ÄXŸ , ´
ÇJ³T  «NӃÄTX´ ´|­³º-ºX³ª ³X«ºJӃ´ŵ
º³JT ◓­«JӃ #XT J«T #³XJ¦ZJ´º´ŵ J«T
|­ºXӃ´ º|Jº NJºX³ º­ N­«ÆX«◓­«´ J«T
N­«ZX³X«NX´Ÿ ,X ¦«­Ç´ ´XÆX³JӃ
°X­°ӃX Ç|­ ­°X³JºX   ³M«M´Ÿ 
 
ż5­´º ­Z º|Xª |JÆX ´J T º|XÉŻT MX
Ç ӃӃ «z º­ °JÉ ´­ªX ºJÈX´ŵŽ $­JºJ³
´J TŸ 
 
,­ÇXÆX³ŵ |X ´XX´ º|X  ´´ÄX ­Z
³XzÄӃJ◓­« J Ӄ ÀӃX T ]X³X«ºӃÉ º|J«
 «TÄ´º³É ³X°³X´X«ºJ◓ÆX´Ÿ ż. T­«Żº
º| «¦ º|X ³XzÄӃJ◓­«´ ´|­ÄӃT MX º|X
´JªXŵŽ $­JºJ³ ´J TŸ ż.« ´­ªX NJ´X´
ÇXŻ³X ºJӃ¦ «z JM­Äº J ´ «zӃX ³­­ªŸŽ 
 
?Ä³°³ ´ «zӃÉŵ |X |J´«Żº |XJ³T
N­ª°ӃJ «º´ Z³­ª |­ºXӃ´ŵ $­JºJ³ ´J Tŵ
MÄº |XJ³´ º|Xª Z³­ª #XT J«T
#³XJ¦ZJ´º ­Ç«X³´Ÿ ż# J«T #´ |JÆX J
º­« ­Z ­«X³­Ä´ ³XzÄӃJ◓­«´ŵŽ $­JºJ³
´J TŸ żA|XÉ °JÉ |­ºXӃ ºJÈ J«T |JÆX º­
z­ º|³­Äz| J °X◓◓­« °³­NX´´  «
­³TX³ º­ ­°X« º|Jº T­X´«Żº J°°ӃÉ º­
  ³M«MŸŽ 
 
.« º|X X«Tŵ  «TÄ´º³É ³X°³X´X«ºJ◓ÆX´
JN¦«­ÇӃXTzX ´|­³º-ºX³ª ³X«ºJӃ´ J³X
|X³X º­ ´ºJÉŸ ż ´ ZJ³ J´ ÇXŻ³X
N­«NX³«XT ÇX ÇXӃN­ªX º|X
N­ª°X◓◓­«ŵŽ ´J T 5JÉ­Ÿ żFX T­«Żº
ÇJ«º º­ MX º|X MJT zÄÉ´Ÿ FX ¤Ä´º
ÇJ«º J ӃXÆXӃ °ӃJÉ «z `XӃTŸŽ 
 
?ºJNÉ >­´´  ´ J Z³XXӂJ«NX Ç³ ºX³ Z³­ª
?ºŷ 2­Ä ´ 
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