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FXӃӃ  ºŻ´ MXX« ´XÆX³JӃ ÇXX¦´ ´ «NX º|X ª T-ºX³ª
XӃXN◓­«´ J«T J N­Ä°ӃX ­Z º|X ³X´ÄӃº´ Ç ӃӃ |JÆX  ª°JNº
­« º|X 2­Tz «z Ç­³ӃT  « 5 ´´­Ä³ Ÿ * ³´º J«T Z­³Xª­´º
 ´ º|X ª « ªÄª ÇJzX  «N³XJ´X º­ ӵǎǏ MÉ º|X X«T ­Z
ǏǍǏǐ Æ­ºXT ­« MÉ º|X N ◓ÊX«´ ­Z 5 ´´­Ä³ Ÿ A|X

 «N³XJ´X  ´ ´ºJzzX³XT Z­³ º|X «XÈº ǒ ÉXJ³´  « º|X Z­ӃӃ­Ç «z  «N³XªX«º´ MÉ
0J«ÄJ³É ǎ´º­Z XJN| ÉXJ³ŷ 
ǏǍǎǔ-ӵ ӅŸӄǍŶ ǏǍǏǍ- ӵ ǔŸǑǒŶ ǏǍǏǎ-ӵǎǍŸǐǍŶ ǏǍǏǏ-ӵǎǎŸǎǒŶ ǏǍǏǐ-ӵǎǏŸǍǍ 
 
A|X ­º|X³ Æ­ºX º|Jº Ç ӃӃ ª­´º NX³ºJ «ӃÉ  ª°JNº ­Ä³  «TÄ´º³É  ´ º|Jº ­Z 5XT NJӃ
5J³ ¤ÄJ«JŸ  ´ |­ºXӃ X³´ ÇX |JÆX º­ ÇJ º Ä«◓Ӄ º|X TÄ´º NӃXJ³´ º­ ´­³º
XÆX³Éº| «z ­Äº MÄº ÇX Ç ӃӃ |JÆX º­ TXN TX J´ Xª°Ӄ­ÉX³´ |­Ç ÇX Ç ӃӃ º³XJº
5XT NJӃ 5J³ ¤ÄJ«J J´  º °X³ºJ «´ º­ ­Ä³ Xª°Ӄ­ÉXX´Ÿ ;­´´X´´ ­« ­Z 5XT NJӃӃÉ
°³X´N³ MXT 5J³ ¤ÄJ«J ­« Ç­³¦ °³­°X³ºÉ MÉ Xª°Ӄ­ÉXX´ J«T Xª°Ӄ­ÉXX´ Ä«TX³
º|X  «vÄX«NX Ç| ӃX ­« º|X NӃ­N¦ J³X M­º|  ´´ÄX´ º|Jº Ç ӃӃ |JÆX º­ MX
JTT³X´´XT  « ­Ä³  «T Æ TÄJӃ ;­Ӄ NÉ 5J«ÄJӃ´ J«T (ª°Ӄ­ÉXX ,J«TM­­¦´Ÿ A|X
´ª­¦ «z ­Z J«É °³­TÄNº  « ­Ä³ 6­« ?ª­¦ «z ³­­ª´  ´ °³­| M ºXT MÉ º|X Ä´X
­Z ­Ä³ ż6­ ?ª­¦ «zŽ ´ z«´ J´ Ӄ­«z J´ º|XÉ T­ «­º ´ «zÄӃJ³ӃÉ ° N¦ ­Äº º­MJNN­
J´ º|X °³­TÄNº «­º º­ MX Ä´XTŸ A|X ´ ª°ӃX ż6­ ?ª­¦ «zŽ ´ z«´ J³X º|X MX´º
J«T ´|­ÄӃT JӃӃ­Ç Z­³ Ä´ º­ N|J³zX º|­´X Ç|­ ´ª­¦X J«Éº| «z  « ­Ä³ ³­­ª´Ÿ 
 
&XNXªMX³ J«T 0J«ÄJ³É J³X 5,2 Ż´+Xº º­ 1«­Ç H­Ä³ 2Xz ´ӃJº­³´ 5­«º|´ŲŲ 
 
A| ´ 2Xz ´ӃJ◓ÆX ´X´´ ­« 5,2 Ç ӃӃ °³­°­´X «XÇ ӃXz ´ӃJ◓­« N­«NX³« «z ?|­³º
AX³ª >X«ºJӃ´ º|Jº Ç ӃӃ M³ «z JM­Äº J ª­³X ӃXÆXӃ °ӃJÉ «z `XӃT Z­³ ³­­ª´ Ç º| «
­Ä³ ´ºJºXŵ J ǎǍǍ ³­­ª |­ºXӃ ­³ ǎǍǍ  «T Æ TÄJӃ ³­­ª´ ´­ӃT |J´ º|X ´JªX
°­ºX«◓JӃ XN­«­ª N  ª°JNº Z­³ ­Ä³ ´ºJºX J«T Ӄ­NJӃ N­ªªÄ« ºÉŸ A|X
6­ÆXªMX³ ӄº|XӃXN◓­« JӃ´­ M³­Äz|º 5 ´´­Ä³  ª­³X «XÇ Z³X´|ªX« ӃXz ´ӃJº­³´
º|J« XÆX³ MXZ­³X J«T . NJ«Żº X«N­Ä³JzX XJN| ­Z É­Ä X«­Äz| º­ zXº
JN²ÄJ «ºXT Ç º| É­Ä³ ӃXz ´ӃJº­³´ #(*8>( º|XÉ ӃXJÆX  « 0J«ÄJ³É Z­³ 0X]X³´­«
$ ºÉŸ FX ªÄ´º MÄ ӃT ­Ä³ ³XӃJ◓­«´| °´ º­TJÉ ´­ º|Jº º­ª­³³­Ç Ç|X« XJN| ­Z
Ä´ «XXT´ º­ T ´NÄ´´ º|X ?|­³º AX³ª >X«ºJӃ M ӃӃ Ç º| ­Ä³ ­Ç« ӃXz ´ӃJº­³´  º Ç ӃӃ
«­º MX º|X `³´º ◓ªX º|XÉ ´Xº XÉX´ Ä°­« Ä´Ÿ .Z ÇX ÇJ«º º| ´ M ӃӃ º­ z­ º|³­Äz|
ÇX ªÄ´º T­ º|X Ç­³¦ MXZ­³Xŵ TÄ³ «z J«T JxX³  º´ °J´´JzXŸ 
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& T É­Ä ´XX º|X ÇJÆXų 
A|X ÇJÆX  « 5 ´´­Ä³  ÇJ´ŹÇJ º Ç|Jºųųų >XT JzJ «ųŲ
HÄ°ŵ  « ZJNºŵ |JT . ¦«­Ç« 5 ´´­Ä³  XӃXN◓­«´ ÇX³X
z­ «z º­ MX ´ÄN| J «­«-XÆX«ºŵ . Ç­ÄӃT |JÆX MXX«  «
MXT MÉ ªÉ «­³ªJӃ ӅŷǍǍ °ªŵ ӅŷǐǍ Jº º|X JM´­ӃÄºX
ӃJºX´ºŸ HX´ ,JÇӃXÉ MXJº 5N$J´¦ ӃӃ Z­³ º|X C? ?X«JºXŵ
J«T º|Jº ÇJ´ J M z TXJӃŵ MÄº |J´ Ӄ ÀӃX X]XNº ­«
0X]X³´­« $ ºÉ TJÉ º­ TJÉ ­°X³J◓­«´ŵ Ç| N|  ´ º|X
´°JNX  « Ç| N| . ­°X³JºX ­« É­Ä³ MX|JӃZŸ A|X
TXª­N³Jº´ |JT ­°°­³ºÄ« ◓X´ŵ MÄº º|X ³X°ÄMӃ NJ«´ |XӃT
º|X Ӄ «X  « º|X ?ºJºX ,­Ä´X J«T ?X«JºX º­­Ÿ A|X XJ³ӃÉ
°³XT N◓­«´ ÇX³X º|Jº º|X ³X°ÄMӃ NJ«´ ªJÉ Ӄ­´X
J«­º|X³ ´X«JºX ´XJº ƎӃ­´º ­«XƉ$ӃJÉ $­-TÄ³ «z J
´°XN JӃ XӃXN◓­«  « º|X ´°³ «zƏŵ J«T J ZXÇ |­Ä´X ´XJº´ŵ
MÄº «X º|X³ ­NNÄ³³XTŵ J«T «X º|X³ ´NX«J³ ­ Ç­ÄӃT |JÆX
XӃ ª «JºXT º|X ³X°ÄMӃ NJ«´ ³X´°XN◓ÆX ´Ä°X³ ªJ¤­³ ºÉ
J«ÉÇJÉŸ F| ӃX º|X XӃXN◓­«´ T T «­º M³ «z M z N|J«zX
º­ 5 ´´­Ä³ ŵ º|X ´X²ÄXӃ º­ º|X ´X²ÄXӃ ­Z ºX³ª Ӄ ª º´
T TŸ 8ÆX³ J º| ³T ­Z º|X ǎӄǐ ,­Ä´X ªXªMX³´ J³X «XÇŵ
J«T ǎǍ ­Z º|X ǐǑ ?X«Jº­³´ Ç ӃӃ Æ­ºX J´ J ?X«Jº­³ Z­³
º|X `³´º ◓ªXŸ A|Jº  ´ J ªJ¤­³ N|J«zXŸ 
 
, z|Ӄ z|º´ ­Z º|X XӃXN◓­«  «NӃÄTX 5 ´´­Ä³   À­³«XÉ
+X«X³JӃ 0­´| ,JÇӃXÉ TXZXJ◓«z CŸ?Ÿ ?X«Jº­³ $ӃJ ³X
5N$J´¦ ӃӃŵ «­ N|J«zX  « $­«z³X´´ ­«JӃ ´XJº´ŵ ?ºJºX
 ÄT º­³ 6 N­ӃX +JӃӃ­ÇJÉ «J³³­ÇӃÉ ´²ÄXJ¦´ MÉ Z­³
J«­º|X³ ºX³ªŵ J«T «­ «ÄªMX³ ­Z ´XJº N|J«zX´  « º|X
?ºJºX ,­Ä´X «­³ ?X«JºXŸ 
 

#JӃӃ­º ªXJ´Ä³X´ ­Z  «ºX³X´º  «NӃÄTXT 5XT NJӃ
5J³ ¤ÄJ«Jŵ Ӄ­ÇX³ N­«º³ MÄ◓­« Ӄ ª º´ º­ NJ«T TJºX´ŵ
³XÆJª° «z ³XT ´º³ N◓«z ªXº|­T­Ӄ­zÉŵ ӵǒ Ӄ ª º ­«
Ӄ­MMÉ ´º z x´ º­ ӃXz ´ӃJº­³´ŵ J«T J º|X | z|X³ ª « ªÄª
ÇJzX ªXJ´Ä³X JӃӃ ÇX³X J°°³­ÆXT MÉ º|X Æ­ºX³´Ÿ A|X
zJ´ ºJÈ J«T ºÇ­ ­Z º|X º|³XX ªXT NJӃ ªJ³ ¤ÄJ«J
°³­°­´JӃ´ ZJ ӃXTŸ 
 
5J«É  « º|X ż0X]X³´­« $ ºÉŽ  ªªXT JºXӃÉ ºÄ³«XT º|X ³
JÀX«◓­« º­ º|X ?X«JºX ӃXJTX³´| ° ³JNX´ Ç| N| ÇX³X
| z|ӃÉ N­«ºX´ºXTŸ 
 
;³­ AXª ­Z º|X ?X«JºX |JT Z­Ä³ ´º³­«z NJ«T TJºX´Ÿ
?X«Jº­³ &JÆX ?N|JºÊŵ Z³­ª *³J«¦Ӄ « $­Ä«ºÉŵ MXJº
?X«Jº­³´ #­M 8«TX³ŵ 5 ¦X $Ä«« «z|Jª J«T (T (ªX³ÉŸ
A| ´ ­iNX J°°­ «º´ N­ªª ÀXX N|J ³ªJ«ŵ J´´ z«´ M ӃӃ´
º­ N­ªª ÀXX J«T TXºX³ª «X´ Ç|X« J M ӃӃ  ´ XӃ z MӃX Z­³
v­­³ TXMJºXŸ &ÄX º­ ºX³ª Ӄ ª º´ŵ ´XÆX³JӃ ¦XÉ ´°­º´ J³X
­°X«  «NӃÄT «z º|X ?X«JºX  °°³­°³ J◓­«´ $|J ³ªJ«Ÿ 
 
5J¤­³ ºÉ *Ӄ­­³ 2XJTX³Ɖ$JӃXM >­ÇTX« ÇJ´ N|­´X« MÉ
| ´ NJÄNÄ´ º­ ³Ä« º|X TJÉ º­ TJÉ ­°X³J◓­«´ ­« º|X
?X«JºX v­­³  «NӃÄT «z |­Ç ªÄN| ◓ªX XJN| ° XNX ­Z
ӃXz ´ӃJ◓­«  ´ JӃӃ­ÇXT Z­³ TXMJºXŸ 
 
A|X ,­Ä´X 2XJTX³´| ° Ç ӃӃ ³XªJ « Ç º| >X° (Ӄ ¤J|
,JJ|³ Ǝ?°XJ¦X³Ə J«T >­M EX´N­Æ­ J´ 5J¤­³ ºÉ *Ӄ­­³
2XJTX³Ÿ 

(Continued on page 3) 

The Missouri Hotel & Lodging 

Association exists to serve and unite 

representatives of the lodging industry 

in Missouri for the promotion and 

protection of their common interest. S. 

MHLAôs mission is to establish 

member properties as the preferred 

lodging properties of choice in 

Missouri through enhanced marketing 

efforts and the highest standards of 

professionalism. 

&ŕŒŐ ŗŋň #ńœŌŗŒŏ 
Jorgen Schlemeier, Governmental Consultant 

Missouri State Capitol 

HEADS óN BEDS 
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&ŕŒŐ ŗŋň #ńœŌŗŒŏ 
Jorgen Schlemeier, Governmental Consultant 

HEADS óN BEDS 

5 ´´­Ä³  $­«z³X´´ ­«JӃ .«NÄªMX«º´ >XºJ « ?XJº´ 
 ӃӃ X z|º ­Z 5 ´´­Ä³ ƛ´ CŸ?Ÿ ³X°³X´X«ºJ◓ÆX´-0J´­«
?ª º|ŵ E N¦É ,J³ºÊӃX³ŵ #ӃJ «X 2ÄXº¦XªXÉX³ŵ # ӃӃÉ 2­«zŵ
(ªJ«ÄXӃ $ӃXJÆX³ŵ 2JNÉ $ӃJÉŵ  «« FJz«X³ J«T ?Jª
+³JÆX´-Ç­« ³X-XӃXN◓­«Ÿ 
 
?ºJºX ,­Ä´X 
 ´ XÈ°XNºXTŵ >X°ÄMӃ NJ«´  « M­º| º|X ?X«JºX J«T
,­Ä´X N­«◓«ÄX º­ |­ӃT ´Ä°X³ªJ¤­³ ◓X´Ÿ 
 
.« º|X 5 ´´­Ä³  ,­Ä´X ­Z >X°³X´X«ºJ◓ÆX´ŵ
>X°ÄMӃ NJ«´ J«T &Xª­N³Jº´ ´ÇJ°°XT ǐ ´XJº´ŵ ӃXJÆ «z
º|X ³X°ÄMӃ NJ« ªJ¤­³ ºÉ Ç º| ǎǎӄ J«T ǑǓ TXª­N³Jº´Ÿ
8Z º|X ǎӄǐ ªXªMX³´ŵ ӄǍ Ç ӃӃ MX «XÇ º­ º|X MÄ ӃT «z  «
0J«ÄJ³É Ç|X« º|X ǏǍǎǔ ´X´´ ­« MXz «´Ÿ A|³XX
 «NÄªMX«º´ Ӄ­´º º|X ³ ´XJºŵ 5 ¦X >XÆ ´ &-0X]X³´­«
$­Ä«ºÉŶ 1XÆ « $­³ӃXÇŵ >-$ӃJÉ $­Ä«ºÉ J«T 5J³¦
5J♂X´X« >-?ºŸ 2­Ä ´ $­Ä«ºÉŸ 
 
?ºJºX ?X«JºX 
A|X 5 ´´­Ä³  ?X«JºX |JT «­ JTT ◓­«JӃ N|J«zX´ ӃJ´º
« z|ºŵ |­ÇXÆX³ ?X«Jº­³ 2JÄ³X«  ³º|Ä³ &-$ӃJÉ $­Ä«ºÉŵ
ÇJ´ ´Ç­³«  « TÄ³ «z ÆXº­ ´X´´ ­« ³X°ӃJN «z ³X°ÄMӃ NJ«
>ÉJ« ? ӃÆXÉŵ Ç|­ ³X´ z«XT Ç|X« J°°­ «ºXT º­ º|X

;?$Ÿ >X°ÄMӃ NJ«´ |­ӃT ǏǑ ´XJº´ J«T &Xª­N³Jº´ Ç º|
ǎǍ ´XJº´ƉǏǐ ´XJº  ´ «XXTXT Z­³ J ´Ä°X³ªJ¤­³ ºÉŸ F º|
?X«  ³º|Ä³ŵ º|X³X Ç ӃӃ MX ǎǍ «XÇ ´X«Jº­³´  « 0J«ÄJ³É
ǏǍǎǔ ӃXz ´ӃJ◓ÆX ´X´´ ­«Ÿ 6­  «NÄªMX«º´ Ӄ­´º º|X ³
´XJºŸ 
 
?ºJºXÇ TX #JӃӃ­º .´´ÄX´ 
 xX³ ´XÆX³JӃ ÉXJ³´ ­Z TXMJºX ´Ä³³­Ä«T «z5 ´´­Ä³ Ż´
ª « ªÄª ÇJzXŵ5 ´´­Ä³ J«´ Æ­ºXT º­ °J´´
;³­°­´ ◓­« # Ç| N| Ç ӃӃ  «N³XJ´X º|X ª « ªÄª ÇJzX
MXz «« «z  « 0J«ÄJ³É ǎŵ ǏǍǎǔŸ A|X ªXJ´Ä³X  «N³XJ´X´
º|X ´ºJºX ª « ªÄª ÇJzX º­ ӵӅŸӄǍ °X³ |­Ä³ Ç º| Ӆǒ
NX«º´ °X³ |­Ä³  «N³XJ´X XJN| ÉXJ³ Ä«◓Ӄ ǏǍǏǐŵ Ç|X«
º|X ´ºJºX ª « ªÄª ÇJzX Ç­ÄӃT MX ӵǎǏŸǍǍ °X³ |­Ä³Ŷ
XÈXª°º´ z­ÆX³«ªX«º Xª°Ӄ­ÉX³´ Z³­ª º|X JM­ÆX
 «N³XJ´XŶ J«T  «N³XJ´X´ º|X °X«JӃºÉ Z­³ °JÉ «z
Xª°Ӄ­ÉXX´ ӃX´´ º|J« º|X ª « ªÄª ÇJzXŸ A|X³X J³X
XÈXª°◓­«´ º­ º| ´ ӃJÇŸ A|X NÄ³³X«º ӃJÇ XÈXª°º´ Z³­ª
º|X ª « ªÄª ÇJzX ӃJÇŵż  «É  «T Æ TÄJӂ Xª°ӂ­ÉXT MÉ
J ³XºJ ӂ ­³ ´X³Æ NX MÄ´ «X´´ Ç|­´X J««ÄJӂ z³­´´
Æ­ӂÄªX ´JӂX´ ªJTX ­³ MÄ´ «X´´ T­«X  ´ ӂX´´ º|J« `ÆX
|Ä«T³XT º|­Ä´J«T T­ӂӂJ³´Ŷ Ɓ J«T +­ÆX³«ªX«º
Xª°Ӄ­ÉX³Ÿ A| ´ ªXJ´Ä³X °J´´XT Ç º| ӄǏӇ Æ­◓«z ÉX´Ÿ
 M ӃӃ ÇJ´ ¤Ä´º `ӃXT º­ NӃJ³ ZÉ º|Jº ◓°°XT Xª°Ӄ­ÉXX´
³XºJ « º|X ³ °JÉ T ]X³X«◓JӃ Z³­ª «­«-◓°°XT
Xª°Ӄ­ÉXX´Ÿ 
 
5 ´´­Ä³  Æ­ºX³´ °J´´XT J ªXJ´Ä³X ¦«­Ç« J´$ӃXJ«
5 ´´­Ä³ Ç º| ӄǎӇ Æ­◓«z ÉX´Ÿ A|X ªXJ´Ä³X N|J«zX´
º|X °³­NX´´ J«T N³ ºX³ J Z­³ ³XT³JÇ «z ´ºJºX ӃXz ´ӃJ◓ÆX
T ´º³ Nº´ TÄ³ «z ³XJ°°­³◓­«ªX«ºŶ N|J«zX´ Ӄ ª º´ ­«
NJª°J z« N­«º³ MÄ◓­«´ º|Jº NJ«T TJºX´ Z­³ ´ºJºX
ӃXz ´ӃJºÄ³X NJ« JNNX°º Z³­ª  «T Æ TÄJӃ´ ­³ X«◓◓X´Ŷ
X´ºJMӃ ´|X´ J Ӄ ª º ­« z x´ º|Jº ´ºJºX ӃXz ´ӃJº­³´ŵ J«T
º|X ³ Xª°Ӄ­ÉXX´ŵ NJ« JNNX°º Z³­ª °J T Ӄ­MMÉ ´º´Ŷ
°³­| M ºXT ´ºJºX ӃXz ´ӃJº­³´ŵ J«T º|X ³ Xª°Ӄ­ÉXX´ŵ
Z³­ª ´X³Æ «z J´ °J T Ӄ­MMÉ ´º´ Z­³ J °X³ ­T ­Z ◓ªXŶ
°³­| M º´ °­Ӄ ◓NJӃ ZÄ«T³J ´ «z MÉ NJ«T TJºX´ Z­³ ­³
ªXªMX³´ ­Z º|X ´ºJºX ӃXz ´ӃJºÄ³X ­« ?ºJºX °³­°X³ºÉŶ
J«T ³X²Ä ³X´ ӃXz ´ӃJ◓ÆX ³XN­³T´ J«T °³­NXXT «z´ º­ MX
­°X« º­ º|X °ÄMӃ NŸ 
 
5 ´´­Ä³ Ż´ zJ´ ºJÈ °³­°­´JӃŵ JӃ´­ ¦«­Ç« J´
;³­°­´ ◓­« &ŵ ZJ ӃXT º­ °J´´ Ç º| ­«ӃÉ ǑӄӇ Æ­◓«z ÉX´Ÿ

(Continued on page 5) 
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 HEADS óN BEDS 

3ŗńŗň 3ňőńŗŒŕ 7ńŖŖŒő 2ňŖŌŊőŖ ŗŒ *ŒŌő -ŌŖŖŒŘŕŌ 4ŒŘŕŌŖŐ 
#ŒŐŐŌŖŖŌŒő 

 ´­Äº|ÇX´º 5 ´´­Ä³  ´ºJºX ´X«Jº­³ |J´ ³X´ z«XT º­ JNNX°º J
°­´ ◓­« ­« º|X 5 ´´­Ä³  A­Ä³ ´ª $­ªª ´´ ­«Ÿ 
 
>X°ÄMӃ NJ« 0JÉ FJ´´­«ŵ ­Z 6 ÈJŵ ÇJ´ J°°­ «ºXT *³ TJÉ º­ º|X
º­Ä³ ´ª °J«XӃ MÉ +­ÆŸ 5 ¦X ;J³´­«Ÿ FJ´´­« ´J T |X ³X´ z«XT ӃJºX
A|Ä³´TJÉ « z|º  « ­³TX³ º­ ºJ¦X º|X Ä«°J T °­´ ◓­«Ÿ 
 
FJ´´­«Ż´ X z|º-ÉXJ³ ºX«Ä³X  « º|X ?X«JºX Ç­ÄӃT |JÆX X«TXT  «
0J«ÄJ³É MXNJÄ´X |X ÇJ´ MJ³³XT MÉ ºX³ª Ӄ ª º´ Z³­ª ´XX¦ «z ³X-
XӃXN◓­«Ÿ ,X °³XÆ ­Ä´ӃÉ ´X³ÆXT  « º|X ,­Ä´XŸ 
 
;J³´­« JӃ´­ J°°­ «ºXT ³X◓³XT  «|XÄ´X³-#Ä´N| .«#XÆ ªJ³¦X◓«z ªJ«JzX³ 1Ä³º F ºÊXӃ º­ º|X A­Ä³ ´ª
$­ªª ´´ ­«Ÿ 
 
A|X z­ÆX³«­³ JӃ´­ J°°­ «ºXT ºÇ­ °X­°ӃX º­ º|X 5 ´´­Ä³  (º| N´ $­ªª ´´ ­«ƊJÀ­³«XÉ $|X³ÉӃ FJӃ¦X³ŵ ­Z ?ºŸ
2­Ä ´ŵ J«T ³X◓³XT `«J«N JӃ J«JӃÉ´º # ӃӃ # ³¦X´ŵ ­Z 0­°Ӄ «Ÿ # ³¦X´ ÇJ´ ­³ z «JӃӃÉ J°°­ «ºXT  «  °³ Ӄ MÉ Z­³ªX³ +­ÆŸ
(³ N +³X ºX«´ MÄº ÇJ´«Żº N­«`³ªXT Jº º|Jº ◓ªXŸ 

The Gateway Arch and St. Louis, Missouri Skyline 

A|X °³­°­´XT ´|­³º ºX³ª ³X«ºJӃ M ӃӃ N³XJºXT MÉ 5,2 Ç ӃӃ MX Æ­ºXT ­« MÉ º|X M­J³T J«T º|X« ­Äº º­ ­Ä³ N ºÉ
J´´­N J◓­« ӃXJTX³´ MXZ­³X $|³ ´ºªJ´Ÿ FX Ç ӃӃ «XXT º­ |JÆX J«É ZXXTMJN¦ Z³­ª º|X M ӃӃ MJN¦ º­ º|X 5,2 
M­J³T MÉ ª­«º|´ X«T ´­ º|Jº  Z «XNX´´J³É ÇX NJ« ªJ¦X JT¤Ä´ºªX«º´ J«T ³XÆ­ºXŸ ;ӃXJ´X Ä«TX³´ºJ«T º|Jº º|X
´ºJºXÇ TX M ӃӃ  ´ º|X³X «­º º­ ´­ӃÆX Ӄ­NJӃ °³­MӃXª´ MÄº º­ °³­Æ TX J Z³JªXÇ­³¦ ´­ º|Jº É­Ä NJ« N³XJºX º|X Ӄ­NJӃ
³ÄӃX´ J«T ³XzÄӃJ◓­«´ º|Jº É­Ä ÇJ«ºŸ A|X ´ºJºXÇ TX M ӃӃ ÇJ´ T³JxXT º­ °³­ºXNº |­ºXӃ´ ´ºJºXÇ TX J«T º­ N³XJºX
J ª­³X ӃXÆXӃ °ӃJÉ «z `XӃT Ç|Xº|X³ º|X Ӄ­Tz «z X´ºJMӃ ´|ªX«º  ´ ǎ ³­­ªŵ ǒǍ ³­­ª´ ­³ ª­³XŸ FX Ç ӃӃ «XXT
XÆX³É­«XŻ´ J´´ ´ºJ«NX J«T XÆX³É­«XŻ´ Æ­ NX  « XJN| °­´´ MӃX Æ­◓«z T ´º³ Nº º­ ª­ÆX º| ´ ӃXz ´ӃJ◓­« Z­³ÇJ³T
MXNJÄ´X ÇX Ç ӃӃ MX ­°°­´XT MÉ º|­´X Ç|­ ÇJ«º º­ ¦XX° º|X |ÄzX JTÆJ«ºJzX º|Jº º|XÉ NÄ³³X«ºӃÉ º|³ ÆX Ä°­«Ÿ 
 
* «JӃӃÉ . |­°X º|Jº XÆX³É­«X |J´ J Ç­«TX³ZÄӃ |­Ӄ TJÉ ´XJ´­« J«T Ç|Xº|X³  ºŻ´ ż,J°°É 1ÇJ«ÊJŽŵ ż5X³³É
$|³ ´ºªJ´Žŵ ż,J°°É ,J«Ä¦J|Ž ­³ J«Éº| «z XӃ´Xŵ . |­°X º|Jº É­Ä ´°X«T º|X ◓ªX Ç º| É­Ä³ ZJª ӃÉ J«T Ӄ­ÆXT
­«X´Ÿ .º ´XXª´ º|Jº «­ ªJÀX³ Ç|Jº ÇX NJӃӃ º| ´ |­Ӄ TJÉ  º´XӃZ ´°X«T «z ◓ªX Ç º| º|X ´°XN JӃ °X­°ӃX  « ­Ä³ Ӄ ZX
J«T |XӃ° «z ­º|X³´ º| ´ ◓ªX ­Z ÉXJ³ ´XXª º­ MX º|X N­«´ºJ«º ´X«◓ªX«º´ º|³­Äz|­ÄºŸ ?­ «­ ªJÀX³ Ç|Jº É­Ä
´JÉ  « °J´´ «z ­« É­Ä³ ÇXӃӃ Ç ´|X´ º­ ­º|X³´ ´|J³X  º Ç º| J zX«Ä «X ´ª ӃX J«T |­°X  º  ´ ³XºÄ³«XT  « ´­ªX
ZJ´| ­«  « ¦ «TŸ 
 
 ´ Z­³ ªX J«T ªÉ ZJª ӃÉ ÇX JӃӃ Ç ´| XÆX³É­«X J EX³É 5X³³É $|³ ´ºªJ´ J«T J ,J°°É 6XÇ HXJ³ŲŲŲ 
 
? «NX³XӃÉŵ 
 

Tɼˏʦ Pr˛ɺeʟ 
 

A³XÉ ;³­°X´ŵ ;³X´ TX«º 
5 ´´­Ä³  ,­ºXӃ Ɲ 2­Tz «z  ´´­N J◓­« 

0ŕňŖŌŇňőŗȭŖ -ňŖŖńŊň ņŒőŗŌőŘňŇ 
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HEADS óN BEDS 

.Z °J´´XTŵ °³­°­´ ◓­« & Ç­ÄӃT |JÆX  «N³XJ´XT º|X ª­º­³ ZÄXӃ ºJÈ MÉ ºÇ­ J«T ­«X |JӃZ NX«º´ °X³ zJӃӃ­«
J««ÄJӃӃÉ Z­³ Z­Ä³ ÉXJ³´ MXz «« «z 0ÄӃÉ ǎŵ ǏǍǎǔŵ XÈXª°º ?°XN JӃ 8ӃÉª° Nŵ ;J³JӃÉª° Nŵ J«T 8ӃÉª° N °³ ÊX´ Z³­ª
´ºJºX ºJÈX´ŵ J«T X´ºJMӃ ´|XT º|X (ªX³zX«NÉ ?ºJºX *³X z|º #­ÀӃX«XN¦ *Ä«TŸ A|X «XÇ +­ÆX³«­³ J«T 2ºŸ
+­ÆX³«­³ Ç­³¦XT ÆX³É |J³T ­« º| ´ ªXJ´Ä³Xŵ |­ÇXÆX³  º ´◓ӃӃ NJªX Ä° ´|­³ºŸ 
 
5 ´´­Ä³  MXNJªX º|X ǐǏ«T´ºJºX º­ ӃXzJӃ ÊXªXT NJӃ ªJ³ ¤ÄJ«JJxX³ ӄǒӇ ­Z 5 ´´­Ä³ J«´ Æ­ºXT ÉX´ ­«
 ªX«TªX«º ǏŸ A|X ªXJ´Ä³X JӃӃ­Ç´ º|X Ä´X ­Z ªJ³ ¤ÄJ«J Z­³ ªXT NJӃ °Ä³°­´X´ŵ J«T N³XJºX´ ³XzÄӃJ◓­«´ J«T
Ӄ NX«´ «zƄNX³◓`NJ◓­« °³­NXTÄ³X´ Z­³ ªJ³ ¤ÄJ«J J«T ªJ³ ¤ÄJ«J ZJN Ӄ ◓X´Ŷ  ª°­´X´ J Ǒ °X³NX«º ºJÈ ­« º|X ³XºJ Ӄ
´JӃX ­Z ªJ³ ¤ÄJ«JŶ J«T Ä´X´ ZÄ«T´ Z³­ª º|X´X ºJÈX´ Z­³ |XJӃº| J«T NJ³X ´X³Æ NX´ Z­³ ª Ӄ ºJ³É ÆXºX³J«´ MÉ º|X
5 ´´­Ä³  EXºX³J«´ $­ªª ´´ ­« J«T º­ JTª « ´ºX³ º|X °³­z³Jª º­ Ӄ NX«´XƄNX³◓ZÉ J«T ³XzÄӃJºX ªJ³ ¤ÄJ«J J«T
ªJ³ ¤ÄJ«J ZJN Ӄ ◓X´Ÿ A|X &X°J³ºªX«º ­Z ,XJӃº| |J´ MXX« MÄ´É JÀXª°◓«z º­ ´Xº J °³­NX´´ Z­³ J°°Ӄ NJ◓­«´ º­
MX ´ÄMª ÀXTŵ ³XÆ XÇXT J«T ´N­³XTŸ 
 
?X´´ ­« MXz «´  « J ZXÇ ´|­³º ÇXX¦´ŵ ºÇ­ ÇXX¦´ JxX³ $|³ ´ºªJ´ º­ MX XÈJNºŸ H­Ä |JÆX º| ´ ´|­³º Jª­Ä«º ­Z
◓ªX º­ zXº º­ ¦«­Ç É­Ä³ «XÇ ­³ ³XºÄ³« «z ӃXz ´ӃJº­³Ÿ 
 
?XÆX³JӃ M ӃӃ´ ÇX³X °³X-`ӃXT ­« &XNXªMX³ `³´ºŵ J«T Ç ӃӃ |­ÇXÆX³ ÇX NJ««­º ÉXº ´XX º|X ӃJ«zÄJzX ŵ J«T Ç ӃӃ
MXz « ´X«T «z Ä°TJºX´ J´ ÇX ³XÆ XÇ ӃXz ´ӃJ◓­« J]XN◓«z É­ÄŸ 

&ŕŒŐ ŗŋň #ńœŌŗŒŏ 

"ŕńőŖŒő ,ńŎňŖ !ŕňń ,ŒŇŊŌőŊ !ŖŖŒņŌńŗŌŒő 
Branson Hotel Company Receives ñBest of the Bestò From  

the American Bus Association 

5ÉX³ ,­ºXӃ´ ÇJ´ ³XNX«ºӃÉ JÇJ³TXT ż#X´º ­Z º|X #X´ºŽ JNN­³T «z º­ º|X  ªX³ NJ« #Ä´  ´´­N J◓­«Ÿ 
 
A|X  ªX³ NJ« #Ä´  ´´­N J◓­« ÇJ´ Z­Ä«TXT  « ǎǔǏӄ J«T ´X³ÆX´ J º|³ Æ «z  «TÄ´º³É º|Jº °³­Æ TX´ ª­³X º|J«
ӄǍǍ ª ӃӃ ­« °J´´X«zX³ º³ °´ J««ÄJӃӃÉ ­« N|J³ºX³´ŵ º­Ä³´ŵ ´N|XTÄӃXT ´X³Æ NX J«T ´|ÄÀӃX´Ÿ 5XªMX³´| °  «  # 
 «NӃÄTX´ ª­º­³N­JN| ­°X³Jº­³´ŵ º­Ä³ ­°X³Jº­³´ŵ º­Ä³ ´ª-³XӃJºXT ­³zJ« ÊJ◓­«´ŵ J«T °³­TÄNº´ J«T ´X³Æ NX
´Ä°°Ӄ X³´Ÿ 
 
A|X ż#X´º ­Z º|X #X´ºŽ N­ª°X◓◓­« |­«­³´ ­Äº´ºJ«T «z º³JÆXӃ  «TÄ´º³É ªXªMX³´ Ç|­ z­ JM­ÆX J«T MXÉ­«T
Z­³ º|X z³­Ä° º­Ä³  «TÄ´º³ÉŸ $JºXz­³ X´  «NӃÄTX  TÆX«ºÄ³Xŵ $ÄӃºÄ³Xŵ («ºX³ºJ «ªX«ºŵ *X´◓ÆJӃ´ Ɲ (ÆX«º´ŵ *­­T Ɲ
#XÆX³JzXŵ 2­Tz «zŵ J«T ?|­°° «zŸ A|X  # 5XT J XT º­³ JӃ ´ºJ] J«T  # ´ºJ] N­«TÄNº XÆJӃÄJ◓­«´ J«T
´XӃXN◓­«´  « 5JÉŵ J«T Ç ««X³´ J³X «­◓`XT  « º|X ´ÄªªX³Ÿ F ««X³´ Ç ӃӃ MX ´|­ÇNJ´XT  « º|X ?X°ºXªMX³Ƅ
8Nº­MX³  ´´ÄX ­Z &X´◓«J◓­«´ ªJzJÊ «XŸ A|X #X´º ­Z º|X #X´º N­ª°X◓◓­«  ´ ­°X« º­ JӃӃ  # º³JÆXӃ J«T
º­Ä³ ´ª ªXªMX³´Ÿ 
 
$|³ ´ 5ÉX³ŵ E; ­Z 5J³¦X◓«z Z­³ 5ÉX³ ,­ºXӃ´ ´J Tŵ ż8Ä³ N­ª°J«É  ´ |­«­³XT º­ |JÆX ³XNX ÆXT º| ´ ´°XN JӃ
JÇJ³TŸ (JN| ­Z ­Ä³ |­ºXӃ´ ­]X³´ z³XJº JªX« ◓X´ Z­³ z³­Ä°´Ÿ A|X |­ºXӃ´ ÇX³X TX´ z«XT J«T MÄ Ӄº Ç º| z³­Ä°
º³JÆXӃ  « ª «TŸ *³­ª N­«N³XºX N­«´º³ÄN◓­« º|Jº X«JMӃX´ ²Ä XºX³ ³­­ª´ º­ º|X ³­­ª ӃJÉ­Äº Ç º| JªX« ◓X´
´ÄN| J´ N­««XN◓«z ³­­ª´ J«T ºÇ­-´ «¦ ÆJ« ◓X´ŵ º|X³X J³X ªJ«É ZXJºÄ³X´ º|Jº J³X °X³ZXNº Z­³ z³­Ä° º³JÆXӃŸŽ 
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4ŕŌ #ŒŘőŗŜ ,ŒŇŊŌőŊ !ŖŖŒņŌńŗŌŒő 
Central Missouriôs Lake of the Ozarks Voted Second Best Destination for  
Fall Foliage in US 

.º ÇJ´ J««­Ä«NXT ­« *³ TJÉŵ 8NºŸ ǎǏ º|Jº º|XƜ#X´º
>XN³XJ◓­«JӃ 2J¦XƜ  « º|X 6J◓­«ŵ $X«º³JӃ 5 ´´­Ä³ ƛ´ 2J¦X ­Z
º|X 8ÊJ³¦´ŵ ÇJ´ Æ­ºXT º|X ´XN­«T-MX´º Ɯ&X´◓«J◓­« Z­³ *JӃӃ
*­Ӄ JzXƜ «  ªX³ NJŵ JNN­³T «z º­ J ³XNX«º C? A­TJÉ ³XJTX³´
°­ӃӃŸ 
 
A|X ´Ä³ÆXÉŵ N­«TÄNºXT MÉ C? A­TJÉ J«T
ÇÇÇŸǎǍ#X´ºŸN­ªŵ J´¦XT ³XJTX³´ Z³­ª JN³­´´ º|X N­Ä«º³É º­
N|­­´X º|X ³ º­° ´°­º Z­³ Æ XÇ «z º|X ´ºÄ«« «z N­Ӄ­³´ ­Z ZJӃӃŸ
$X«º³JӃ 5 ´´­Ä³ ƛ´ 2J¦X ­Z º|X 8ÊJ³¦´ `« ´|XT  « º|X °­ӃӃ «z
MX| «T 5 N| zJ«ƛ´ C°°X³ ;X« «´ÄӃJŵ MÄº MXJº ­Äº X z|º ­º|X³
TX´◓«J◓­«´ŵ  «NӃÄT «z º|X ;­N­«­ 5­Ä«ºJ «´ŵ &­­³ $­Ä«ºÉ  «
F ´N­«´ «ŵ º|X F| ºX 5­Ä«ºJ «´  « 6XÇ ,Jª°´| ³X J«T
­º|X³´Ÿ 

 
Ɯ(ÆX³É JÄºÄª«ŵ ÇX |JÆX ªJ«É Æ ´ º­³´ ³XºÄ³« º­ º|X 2J¦X ­Z º|X
8ÊJ³¦´ J³XJ Z­³ º|X N|J«z «z ­Z º|X ´XJ´­«´ŵƜ ´JÉ´ A ª 0JN­M´X«ŵ
XÈXNÄ◓ÆX T ³XNº­³ ­Z º|X 2J¦X ­Z º|X 8ÊJ³¦´ $­«ÆX«◓­« J«T
E ´ º­³ #Ä³XJÄŸ  
 
ƜA|X ªJ¤­³ ºÉ ­Z ­Ä³ ZJӃӃ Æ ´ º­³´ N­ªX Z³­ª 5 ´´­Ä³ ŵ MÄº ÇX zXº
J Ӄ­º Z³­ª JӃӃ ­ÆX³ º|X 5 TÇX´º J«T º|X ÇX´º N­J´ºŵ J´ ÇXӃӃŵ
MXNJÄ´X º|XÉ T­«ƛº zXº º­ XÈ°X³ X«NX ZJӃӃ Ӄ ¦X ÇX T­ |X³X  «
$X«º³JӃ 5 ´´­Ä³ Ÿ A|XÉ °ӃJ« º|X ³ X«◓³X ÆJNJ◓­«´ J³­Ä«T  ºŸ
;X³|J°´ Ç º| º| ´ ³XN­z« ◓­«ŵ ÇXƛӃӃ ´XX ª­³X Æ ´ º­³´ Z³­ª
J³­Ä«T º|X N­Ä«º³É º³JÆXӃ «z º­ ­Ä³ MXJÄ◓ZÄӃ TX´◓«J◓­« º­
X«¤­É ­Ä³ ´ºÄ«« «z ´NX«X³ÉŸ FX Ç­ÄӃT NX³ºJ «ӃÉ ÇXӃN­ªX º|XªŸƜ 
 
A³JT ◓­«JӃӃÉŵ º|X °XJ¦ ­Z º|X ZJӃӃ N­Ӄ­³ Jº º|X 2J¦X ­Z º|X 8ÊJ³¦´
­NNÄ³´  « ª T-º­ ӃJºX-8Nº­MX³ŵ Ç|X« º|X ªJ°ӃX´ŵ J´|X´ŵ ­J¦´

J«T | N¦­³ X´-Ç| N| JM­Ä«T J³­Ä«T º|X J³XJ-J³X Jº º|X |X z|º ­Z º|X ³ ZJӃӃ T ´°ӃJÉŸ A|X °XJ¦ ´XJ´­« ÆJ³ X´
Z³­ª ÉXJ³ º­ ÉXJ³ TX°X«T «z ­« º|X ÇXJº|X³ J«T NJ« ӃJ´º Ä«◓Ӄ XJ³ӃÉ 6­ÆXªMX³Ÿ 
 
A|X 2J¦X ­Z º|X 8ÊJ³¦´ ZXJºÄ³X´ ǎŵǎǒǍ ª ӃX´ ­Z ´|­³XӃ «Xŵ ªÄN| ­Z  º Ӄ «XT Ç º| °³ ´◓«X ´º³XºN|X´ ­Z |J³TÇ­­T
Z­³X´º´ º|Jº ºÄ³« Æ M³J«º |ÄX´ ­Z ³XTŵ ­³J«zX J«T ÉXӃӃ­ÇŸ A|X 2J¦X ´º³XºN|X´ JN³­´´ Z­Ä³ N­Ä«◓X´ŵ ³Ä«« «z ǔǏ
ª ӃX´ Z³­ª X«T º­ X«Tŵ ´­ º| ´ XÈ°J«´ ÆX J³XJ ªJ¦X´ Z­³ °³ ªX ƜӃXJZ-°XX° «zƜ JN◓­« XÆX³É ÉXJ³Ÿ 
 
A|X³X J³X ªJ«É XÈNXӃӃX«º ÇJÉ´ º­ XÈ°X³ X«NX º|X ´°ӃX«T­³ ­Z º|X ´XJ´­« Jº º|X 2J¦X ­Z º|X 8ÊJ³¦´Ÿ 8« ӃJ«Tŵ
Æ ´ º­³´ NJ« ºJ¦X ´XӃZ-zÄ TXT ´NX« N T³ Æ «z º­Ä³´ŵ | ¦X  « º|X J³XJƛ´ ºÇ­ ´ºJºX °J³¦´ŵ °ӃJÉ J ³­Ä«T Jº ­«X ­Z ǎǑ
N|Jª° ­«´| °´ z­ӃZ N­Ä³´X´ ­³ X«¤­É º|X ´NX«X³É Z³­ª J TXӃ N ­Ä´ ӃJ¦X´ TX ³X´ºJÄ³J«ºŸ 8« º|X ÇJºX³ŵ ƜӃXJZ-
°XX°X³´Ɯ NJ« ºJ¦X  « º|X ´ z|º´ ­« J ӃX ´Ä³XӃÉ N³Ä ´X ­« º|X 2J¦X ­Z º|X 8ÊJ³¦´ ­³ MÉ `z|◓«z `´|  « J N­Ӄ­³ZÄӃ
N­ÆXŸ  
 
,­ÇXÆX³ Æ ´ º­³´ TXN TX º­ ´°X«T º|X ³ ◓ªX Jº º|X 2J¦Xŵ º|XÉ Ç ӃӃ ÇJ«º º­ M³ «z º|X ³ NJªX³J´ MXNJÄ´X º|XÉƛӃӃ
MX  « Z­³ J º³XJº TÄ³ «z ­«X ­Z º|X ª­´º Æ ´ÄJӃӃÉ ´ºÄ«« «z ◓ªX´ ­Z º|X ÉXJ³  « º|X 8ÊJ³¦´Ÿ 

A beautiful autumn sunset over the Lake of the Ozarks at 

Bridal Cave in Camdenton. There are multiple scenic 

overlooks around the Lake area that provide ideal 

viewing locations for checking out the autumnal colors 

along the wooded shore lines and rolling hills.  

Three 150-passenger luxury yachts, that dock in Lake 

Ozark and Osage Beach, respectively, offer scenic 

cruises at the Lake of the Ozarks. These leisurely 

cruises offer a great opportunity to see the colorful fall 

foliate from the water. 

http://r20.rs6.net/tn.jsp?f=0018FfhXsEyMADCPOTinoqQFbSMFRk8DNEvkVkHQHH0aJwBz8Z54wj2UwwAtdpvvJs3TEDDOpsgxMowtZzFKxSNfS3rqvhS5jDaVLE03Dl_WwWgEUcFKEMAXQi5EISnwbvngHkpgXNjqZYKyUzbYODJANY-t_LmwxaBKThA2d_l1tA=&c=eIw03UD2nb6qEwTT_5Jj-8AnsjKolYPvL1XMvdxfe1BGblKVDmQEI
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 !ŕň 9ŒŘ 2ňńŇŜ ŉŒŕ ŗŋň #ŒŐŌőŊ 2ňņňŖŖŌŒőȩ 
Robert Haupt, CHA 

8«ӃÉ ­«NX  «  ªX³ NJ« | ´º­³É |J´ º|X  ªX³ NJ«
XN­«­ªÉ z­«X º| ´ Ӄ­«z Ç º|­Äº MX «z  « J« XN­«­ª N
³XNX´´ ­«ƊÉ­Ä ¦«­Çŷ  «vJ◓­«ŵ | z|X³  «ºX³X´º ³JºX´ŵ
◓z|ºX³ ´ºJºX J«T °³ ÆJºX MÄ´ «X´´ MÄTzXº´ŵ N­«º³JN◓«z
´°X«T «zŵ  «N³XJ´XT N­´º´ŸŸŸ#J«¦ M­J³T´ J«T ³XzÄӃJº­³É
JzX«N X´ J³X «­Ç ³XzÄӃJ³ӃÉ T ´NÄ´´ «z «­º  Zŵ MÄº Ç|X«ŵ
º|X «XÈº XN­«­ª N ³XNX´´ ­«  ´ z­ «z º­ J³³ ÆXŸ .º  ´
N­ª «zŸ  ³X É­Ä ³XJTÉų 
 
#XZ­³X °³JN◓N «z ӃJÇ ZÄӃӃ-◓ªX  « Ç| N| . °³ ªJ³ ӃÉ
³X°³X´X«º |­ºXӃ´ J«T |­´° ºJӃ ºÉ ³XӃJºXT N­ª°J« X´ŵ .
­Ç«XT J«T ­°X³JºXT ª­³X º|J« ǎǍǍ |­ºXӃ J«T
|­´° ºJӃ ºÉ °³­°X³◓X´ º|³­Äz|­Äº º|X CŸ?Ÿ .Z . |JT
¦«­Ç« º|X« Ç|Jº . T­ «­Çŵ . ª z|º |JÆX MXÀX³
ÇXJº|X³XT º|X  «XÆ ºJMӃX Ä°´ J«T T­Ç«´ N­ªª­« º­
º|X |­´° ºJӃ ºÉ  «TÄ´º³ÉŸ #É XÈJª°ӃXŵ °³ ­³ º­ º|X ǏǍǍǏ
?JӃº 2J¦X $ ºÉ 8ӃÉª° N´ŵ . ­Ç«XT Ǐ |­ºXӃ´  « ?JӃº 2J¦X
$ ºÉ-ÇX ÇX³X T­ «z ÇXӃӃ X«­Äz|-º|Jº  ´ Ä«◓Ӄ º|X $ ºÉ
N|J«zXT º|X º³JiN JNNX´´ º­ T­Ç«º­Ç«Ÿ 8ÆX³« z|ºŵ ªÉ
°J³º«X³ J«T . ÇX«º Z³­ª ´ z« `NJ«º °­´ ◓ÆX NJ´| v­Ç º­
Ӄ­´ «z ­Ä³ MÄÀ´Ÿ . T T «­º ´XX  º N­ª «zŸ FX ÇX³X
Ä«°³X°J³XTŸ 
 
 ´ º|X |­ºXӃ NJ´| v­Ç °ӃÄªªXºXTŵ ­Ä³ Z³ X«TӃÉ MJ«¦
MXNJªX ӃX´´ ´­Ŷ ­Ä³ Z³J«N| ´­³ MXNJªX  «N³XJ´ «zӃÉ
TXªJ«T «z J«T ³XZÄ´XT º­ J´´ ´º  «  « ³X´º³ÄNºÄ³ «z º|X
Z³J«N| ´X ºX³ª´Ÿ 8ÆX³« z|ºŵ  º ´XXª´ Ӄ ¦X . |JTMXN­ªX
J«  T ­º-JӃº|­Äz| . ÇJ´ T­ «z «­º| «z T ]X³X«ºӃÉŸ A|X³X
 ´ J« ­ӃT ´JÉ «z º|Jº TÄ³ «z º­Äz| ◓ªX´ŵ É­Ä³ ӃX«TX³
MXN­ªX´ Ӄ ¦X º|X zÄÉ Ç|­ Ӄ­J«´ É­Ä | ´ ÄªM³XӃӃJŸŸŸÄ«◓Ӄ
 º ´ºJ³º´ º­ ³J «Ÿ 
 
=ÄX´◓­«´ Z­³ ªÄ´º J´¦ É­Ä³´XӃZŷ 
¶ ,JÆX É­Ä T­«X XÆX³Éº| «z °­´´ MӃX º­ z ÆX É­Ä º|X
ª­´º «Xz­◓J◓«z ӃXÆX³JzX º­ Ä´X Ç|X« É­Ä `«T
É­Ä³´XӃZ «XXT «z º­ ³XJN| ­Äº º­ É­Ä³ ӃX«TX³ŵ º­
É­Ä³ Z³J«N| ´­³ J«T º­ É­Ä³ ­º|X³ N³XT º­³´ų 

¶ &­ É­Ä |JÆX J« JӃºX³«J◓ÆX º­ ´ ª°ӃÉ ´Ä³³X«TX³ «z
É­Ä³ °³­°X³ºÉƎ X´Əų 

¶ &­ É­Ä |JÆX  «ÆX´º­³´ Ç|­ ªJÉ ´| x Z³­ª MX «z
É­Ä³ JӃӃ X´ º­ MXN­ª «z É­Ä³ JTÆX³´J³ X´ų 

¶ ,JÆX É­Ä °³X°J³XT É­Ä³´XӃZ º­ MX´º °³­ºXNº É­Ä³ J«T
É­Ä³ ZJª ӃÉŻ´ °X³´­«JӃ J´´Xº´ų 

¶ .´ MJ«¦³Ä°ºNÉ ³XӃ XZ XÆX« J« ­°◓­«ų 
¶ $J« º|X ӃX«TX³ J«T ­º|X³ N³XT º­³´ z­ JxX³ É­Ä³
|­ªXų 

 

¶  ³X JӃӃ ­Z É­Ä³ J´´Xº´ ÆÄӃ«X³JMӃX º­ XJN| ­Z É­Ä³
N³XT º­³´ų 

¶  ³X É­Ä³ ´°­Ä´XŻ´ J´´Xº´ ÆÄӃ«X³JMӃXų 
¶ ,JÆX É­Ä N­«´ TX³XT Ç|Jº  ´ Ä« ²ÄX ƎM­º| °­´ ◓ÆX
J«T «XzJ◓ÆXƏ Ç º| « º|X ӃJÇ´ ­Z º|X ´ºJºX Ç|X³X
É­Ä Ӄ ÆXų 

¶ F|Jº NJ« É­Ä T­ º|Jº Ç ӃӃ «­º zXº É­Ä  «º­ ª­³X
º³­ÄMӃX ӃJºX³ų 

¶ .Z ª­«XÉ  ´ ◓z|ºX« «zŵ Ç|Jº M ӃӃ´ J³X ª­³X
 ª°­³ºJ«º Z­³ É­Ä º­ °JÉų &­X´  º ªJÀX³ų 

 
. ӃXJ³«XT º|Jº  º  ´ «­º J´  ª°­³ºJ«º |­Ç ªÄN| ª­«XÉ
É­Ä ªJ¦X J´  º  ´ |­Ç ªÄN| É­Ä ¦XX°Ÿ ,JT . ¦«­Ç«
XJ³Ӄ X³  « ªÉ NJ³XX³ Ç|Jº . ¦«­Ç «­Çŵ . Ç­ÄӃT |JÆX `ӃXT
Z­³ MJ«¦³Ä°ºNÉ ³XӃ XZ  « º|X XJ³ӃÉ ǎǔӅǍŻ´ J«T º|X«
°³­MJMӃÉ JzJ «  « º|X ª T-ǎǔǔǍŻ´ J«T NX³ºJ «ӃÉ  « º|X
XJ³ӃÉ ǏǍǍǍŻ´Ÿ #É °Ä³X ӃÄN¦ŵ . ªJ«JzXT º­ zXº ӃÄN¦É J«T
JÆ­ TXT º|X T ´J´ºX³ ­Z ǏǍǍӅ-ǏǍǎǍŸ .´ º|Jº É­Ä³ MÄ´ «X´´
´º³JºXzÉŷ ӃÄN¦ų 
 
2 ¦X Ç º| ª­´º º| «z´ŵ º|X ª­³X °ӃJ«« «z J«T
°³X°J³J◓­« É­Ä T­ŵ º|X z³XJºX³ º|X N|J«NX ­Z ´ÄNNX´´
MXN­ªX´Ÿ 
 
6­ ­«X ÇJ«º´ º­ `ӃX MJ«¦³Ä°ºNÉŵ «­³ ´|­ÄӃT ÇXŸ
,­ÇXÆX³ŵ  º  ´ J º­­Ӄ º|Jº É­Ä ´|­ÄӃT «­º  z«­³X J«T
ª­³X­ÆX³ŵ É­Ä ´|­ÄӃT ³X´X³ÆX  « º|X XÆX«º  º MXN­ªX´
«XXTXTŸ #J«¦³Ä°ºNÉ  ´ JÆJ ӃJMӃX º­ º|X TXMº­³ Ç º| NӃXJ«
|J«T´Ÿ .º  ´ TX´ z«XT º­ z ÆX É­Ä ­³ É­Ä³ MÄ´ «X´´ J Z³X´|
´ºJ³º-J« ­°°­³ºÄ« ºÉ º­ Ç­³¦ º|³­Äz| º|X ºXª°­³J³É
´º³X´´ J«T ³X­³zJ« ÊX É­Ä³ MÄ´ «X´´  « J ÇJÉ º|Jº ªJ¦X´
´X«´X º­ É­Ä³ N³XT º­³´ŵ º­ É­Ä³ Xª°Ӄ­ÉXX´ J«T ÉX´ŵ º­
É­ÄŸ A|X ª­³X JTÆJ«NX °ӃJ«« «z º|Jº É­Ä T­ŵ º|X ª­³X
Ӄ ¦XӃÉ É­Ä J³X º­ ´ÄNNXXT J«T Z³J«¦ӃÉŵ º|X ӃX´´ Ӄ ¦XӃÉ  º  ´
º|Jº É­Ä Ç ӃӃ «XXT º|X MJ«¦³Ä°ºNÉ ³XӃ XZŸ #J«¦³Ä°ºNÉ  ´
TX´ z«XT º­ °Äº JӃӃ °J³◓X´ ­« J ӃXÆXӃ °ӃJÉ «z `XӃTŸ . |JÆX
|XJ³T  º ´J T º|Jº ż º T­X´«Żº ªJÀX³ |­Ç ºJӃӃ  ´ º|X
MJ´¦XºMJӃӃ z­JӃŵ MÄº ³Jº|X³ŵ º|Jº º|X z­JӃ´ J³X º|X ´JªX
|X z|º ­« M­º| X«T´ ­Z º|X N­Ä³ºŸŽ A|Jº  ´ º|X ӃXÆXӃ «z
º|Jº MJ«¦³Ä°ºNÉ  ´ TX´ z«XT º­ °³­Æ TXŸ 6­Çŵ º|X
²ÄX´◓­« ³XªJ «´ŷ  ³X É­Ä ³XJTÉų 

 
Ɣ>­MX³º ,JÄ°ºŵ $, Ǝ´ «NX ǎǔӅǓƏ  ´ J MJ«¦³Ä°ºNÉ J«T
N­ªªX³N JӃ Ӄ ◓zJ◓­« °J³º«X³ Jº 2Jº|³­° +JzX 22;ŵ Ç º| ­iNX´  «
1J«´J´ $ ºÉŵ 8ÆX³ӃJ«T ;J³¦ŵ 0X]X³´­« $ ºÉŵ ?ºŸ 2­Ä ´ŵ $| NJz­ŵ ŵ
&X«ÆX³ŵ #­ÄӃTX³ŵ #­´º­« J«T 2J´  «zXӃX´Ÿ ,X ´°XJ¦´ŵ Ç³ ºX´ J«T
ºX´◓`X´ Z³X²ÄX«ºӃÉ ­« MJ«¦³Ä°ºNÉ J«T |­´° ºJӃ ºÉ ӃXzJӃ  ´´ÄX´
º|³­Äz|­Äº º|X C« ºXT ?ºJºX´Ÿ 
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